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i Arsregnskabsloven. Desuden er rapporten vores arlige CoP-rapport (Communication on Progress) til FN's Global Compact program.
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VINAR MALENE I F/ELLESSKAB

12022 stod Kohberg endnu engang overfor ukendte udfordringer,

da krig og @delaeggelse fik verdensmarkedet for mel og korn til at
eksplodere og samtidigt sendte energipriserne pa himmelflugt. Det

er i situationer som denne, at man for alvor opdager, hvilket stof man

er gjort af. Som direktar er jeg ufattelig stolt af, hvordan Kohbergs
medarbejdere pa tveers af afdelinger, fagomrader og kompetencer har
fundet nye veje, sa vii feellesskab kunne styre Kohberg sikkert gennem
krisen. Og det er med lige dele taknemmelighed og ydmyghed, at jeg kan
konstatere, at Kohberg i dag er i bedre form og solidt rustet til at modsta
bade den nuvaerende og de kommende kriser, vi uundgéaeligt vil blive
ramt af.

Vi star styrket pa det danske marked, og med udviklingen af helt nye,
unikke og innovative produkter har vi skabt et solidt fundament for
vores eksport til resten af verden. For selvom traditionerne er vigtige
for Kohberg, skal og vil vi til stadighed udfordre os selv - og ikke kun i
krisetider.

Vi har i flere ar haft fokus pa FN's verdensmal nr. 12 "Ansvarligt

forbrug og produktion”, og det ligger dybt i vores DNA at tage ansvar
for Kohbergs ageren og for vores indvirkning pa vores omverden. 1 2022
har vi udvidet vores fokus og iveerksat nye energibesparende lgsninger,
hvor vibl.a. har omlagt store dele af vores gasforbrug til gran el. Men
vores grgnne ambitioner er stgrre end det - Kohberg vil fremover med
massive investeringer i vedvarende energi fra sol og vind ogsa bidrage
til verdensmal nr. 7 "Baeredygtig energi”.
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Selvom vi har skabt mange nye spandende tiltag i 2022, sa er og
bliver kernen i Kohberg dog den samme. Vi er stadig Danmarks stgrste
dansk- og familieejede bageri, og vores rgdder vil fortsat veere dybt
forankrede i det sgnderjyske. Vi bager med mel, der er dyrket og malet
i Danmark - og alt vores bragd bliver bagt pa vores danske
bagerier i Bolderslev, Haderslev og Taastrup. Det er her,
vores dedikerede medarbejdere hver eneste dag skaber
grundlaget for Kohberg.

Kohberg er vores medarbejdere, og som direkter er det

min fornemmeste opgave at sikre dem de bedste forhold.
Derfor gleeder jeg mig over, at viidenne CSR-rapport kan
forteelle, hvordan vi ved en fantastisk holdindsats har

reduceret antallet af arbejdsulykker med mere end 25 % -
og jeg gleeder mig til i rapporten at praesentere en lille
handfuld af vores mange dygtige ansatte, der
hver dag er med til at ggre Kohberg til
noget helt seerligt.

Venlige hilsner

René Normann Christensen
CEOQ, Kohberg Bakery Group A/S
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Kohberg Bakery Group er det stgrste danskejede bageri.
Vi er et kendt brand blandt danskerne, der har Kohbergs brad pa bordet til
morgen, frokost, aften - og alle de sma maltider indimellem.

-

Side4 | Kohberg Bakery Group A/S CSR-rapport 2022



Kehtry |

7 UL,

TR
OM KOHBERG
Kohberg Bakery Group A/S er Danmarks starste danskejede Kohberg er en mangfoldig virksomhed med mange forskellige
bageri, og naesten alle de danske forbrugere kender os. Vores nationaliteter, og der bliver talt bade tysk, arabisk, engelsk,
Foodservice sgrger for laekre brgd og bagveerk til professionelle ukrainsk, svensk og sgnderjysk over frokostbordet i kantinen.
kagkkener, caféer, skoler og hoteller over hele Danmark - og vores
eksportteam sikrer levering og udvikling af nye varer til stadigt Vores 495 medarbejdere* - heraf 83 uddannede bagere - arbejder
flere internationale kunder. i vores tre bagerier i Bolderslev, Haderslev og Taastrup.

Uanset baggrund deler vi alle en staerk passion for godt brad.

2022

Omseetning: 863,7 mio. kr.

EBITDA: 56,0 mio. kr.

Egenkapital: 116,2 mio. kr.

*Ansatte; 495 medarbejdere (gennemsnitlig 436 fuldtidsansatte)
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EJERSKAB \_

Kohberg Bakery Group A/S er en del af ejerstrukturen under KOFF KOHBERGS EJERSKAB
A/S, som er et familieejet og familieledet holdingselskab.

Kohberg er det stgrste dansk- og familieejede bageri|i o Pemgmam
Danmark og samtidigt den starste virksomhed blandt de e T TaTT

fedevarevirksomheder, som KOFF A/S ejer.
Denne CSR-rapport omfatter Kohberg Bakery Group A/S.

Kohberg Bakery Group A/S fusionerede 01.01.2021 med det
tidligere datterselskab H. C. Andersen Bagergarden A/S. A,{ESS,%,EL\“EDS

100 %

EASIS A/S

Nisco Aps Cf Toppers Sp. z 0.0, Polen
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KOHBERGS OMVERDEN

Som fadevarevirksomhed har vi i Kohberg en indvirkning pa
vores omverden, ligesom vi bliver pavirket af en reekke faktorer
i verdenen omkring os - fra myndigheder og lovgivning over
medarbejdere, der har deres daglige gang i bagerierne, til
kunder og forbrugere, der satter taeenderne i vores brad og
wienerbrad. Derfor har det naturligvis betydning for os, nar
verdensomspaendende kriser seetter deres praeg pa bade de
nationale og internationale markeder.

Det er afggrende, at vi uanset kontekst agerer ansvarligt igennem
alle led i keeden og altid gar vores bedste for at skabe en positiv
forskel.

4 =
L/ég?

Myndigheder
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PRODUKTER OG SERVICES ~
[ Kohberg bager vi en lang raekke forskellige brad og boller, som [ flere af vores produktkategorier indgar bade gkologiske og
vi leverer til bade detailhandlen og professionelle kakkener i veganske varianter - og vi tilbyder ogsa gluten- og laktosefrit
Danmark. Vi arbejder taet sammen med kunder, bade pa det brad til professionelle kakkener.
danske og pa det internationale marked, om udvikling og levering
af bl.a. private label, bake-off brad og wienerbrad pa frost. Vores sortiment bestar af fglgende produktkategorier:

EBOL!.ER

s

RERNED. iqvj!
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ernen i Kohbergs forretning
Men vi vil mere end det.

'\ OGFOK

Vier bagere - og det vil altid
geri at levere godt brad til alle vores

0g vores mission
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VIHANDLER ANSVARLIGT

Det vil altid veere kernen i Kohbergs forretning og vores mission
som bageri at levere godt brgd til alle vores kunder.

Men vi vil mere end det. Vi handler ansvarligt, og vi forsgger at
pavirke vores omverden til at gegre det samme.

At handle ansvarligt er grundstenen i vores arbejde med CSR, og i
denne rapport beskriver vi vores handlinger og vores mal.

CSR-STRATEGI

Vores CSR-hus beskriver strategien bag vores arbejde med CSR.

[ husets fundament finder man vores mission og vores gnske om
at drive Kohberg ansvarligt.

De baerende sgijler er vores tre fokusomrader:
Klima - Sundhed - Mennesker

Under hver sgijle udarbejder vi hvert ar malseetninger, samtidig
med at vi maler vores fremskridt og udvikling.

Over hele strategien ligger en overordnet malsaetning om at

bidrage til opfyldelsen af FN's verdensmal og vores vision om at
veere en vaerdiskabende og attraktiv bagerivirksomhed.

Side11 | Kohberg Bakery Group A/S CSR-rapport 2022
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VISION

Vi vil vaere den mest veerdiskabende
og attraktive bagerivirksomhed for

kunderne og Kohberg.

FN's verdensmal

®)

KLIMA

Energiforbrug
Ressourceforbrug

SUNDHED

Fodevaresikkerhed
Fedevaresundhed
Ansvarlig indkeb af ravarer

5
MENNESKER

Arbejdsmiljg & -sikkerhed
Sundhed & trivsel
Rummelig arbejdsplads
Medarbejderudvikling

V
S

Ansvarlig selskabsledelse
Leveranderstyring | Fairness | Abenhed

Vi er bagere. Med passion for brgd giver vi god smag og ger
friske bredoplevelser nemme for dig, uanset hvor du handler.

Mission
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KOHBERG OG FN'S VERDENSMAL

12015 vedtog FN's medlemslande 17 verdensmal for beeredygtig
udvikling - og dermed forpligtede de 193 lande sig til at arbejde
for en mere baeredygtig udvikling.

Som fgdevarevirksomhed har det veeret naturligt for os i Kohberg
at arbejde med seerligt fokus pa verdensmal nr. 12: “Ansvarligt
forbrug og produktionsformer”. Et fokus, der i dag er en integreret
del af hele vores veerdikaede - fra ravarerne spirer pa marken, til
de feerdige bragd bliver kgbt af vores kunder.

Verdensmal nr. 12 forpligter os til at undga forurenende stoffer og
gennem hele vores produktion at sikre mindst mulig pavirkning
af klima og milje. Vi arbejder dedikeret for at reducere meengden
af affald, og i 2022 har vi gennem en malrettet indsats optimeret
vores emballager, sa vi bruger mindst muligt plast. Samtidigt
arbejder vi fortsat for, at alt det plast, vi anvender i vores
emballager, skal veere genanvendeligt.

I en fgdevarevirksomhed som vores vil der uundgaeligt veere
dage, hvor dejen slar fejl, eller vi far bagt flere brad, end vi kan
seelge. Men i stedet for blot at kassere dejen eller de tiloversblevne
brad, har vi et taet samarbejde med lokale landmeend, der aftager
alle vores kassationer og anvender det som foder til deres dyr.
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P& den made sikrer vi, at ingen af vores produkter eller de ravarer,
vi anvender, nar vi bager, ender som madspild.

Men vores ambitioner i forhold til verdensmalene stopper ikke her.

12022 har vi taget hul pa en lang raekke baeredygtige initiativer,
der betyder, at vi fremover ogsa vil have fokus pa verdensmal nr. 7
"Baeredygtig energi”. Vi forventer, at vores investeringer i
energibesparende lgsninger vil samlet set reducere vores CO2-
udledning med mere end 1.200 ton om aret. Samtidig arbejder

vi for at kunne bidrage til, at beboerne i vores naeromrade far
mulighed for at udskifte deres fossile varmekilder med grgn
fjernvarme.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION
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VZERDIKADE 0G RISICI

Vi har analyseret og kortlagt Kohbergs veerdikeede for at afdaekke,

kb s 240kt

\
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hvor virisikerer at pavirke vores omgivelser negativt.

KLIMA

SUNDHED

MENNESKER
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RAVARER 0G AVLERE
Kemikalier
Vandforbrug

Affald og madspild
Biodiversitet
Dyrevelfzserd

Co

2

Fadevaresikkerhed

Bgrnearbejde
Tvangsarbejde
Oprindelige folk

Aflgnning
Arbejdsforhold
Bestikkelse

N
.

Modellen indgar som en del af vores strategiske arbejde med

CSR og dermed i vores kontinuerlige arbejde for at minimere den
negative pavirkning,

LEVERANDORER

Kemikalier
Vandforbrug
Affald

Co

2

Fodevaresikkerhed

Bgrnearbejde
Tvangsarbejde
Oprindelige folk

Aflgnning
Arbejdsforhold
Bestikkelse

TRANSPORT

Partikelforurening
Co

]

Fadevaresikkerhed

Trafiksikkerhed
Arbejdsforhold

KOHBERG

Affald og madspild
Vandforbrug
Co

@

Stgj
Fadevaresikkerhed
Lugt

Aflgnning
Arbejdsforhold
Data

KUNDER FORBRUGERE

Affald og madspild Affald og madspild

Fadevaresikkerhed Fadevaresikkerhed

Markedsfering Markedsfering
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Vi streeber efter at indarbejde baeredygtige alternativer og minimere spild
i hele vores veaerdikaede - fra ravarerne dyrkes pa marken,
til de faerdige brad bliver kgbt af vores kunder.

3
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RESSOURCEFORBRUG

FOKUS PA SPILD I HELE VERDIKZADEN

Som bageri arbejder vi hver dag med friske ravarer - og nar
fegrst vores brgd er bagt, har de begraenset holdbarhed. Derfor
er det vigtigt, at vi gennem hele vores veerdikaede har fokus
pa at optimere vores processer og minimere spildi alle led - fra
ravarerne bliver dyrket pa marken, til de faerdige bregd bliver
leveret til vores kunder. Kun pa den méade kan vi sikre, at mest
muligt af vores brgd bliver spist, praecis som det blev bagt til.

Processpild

Det er umuligt helt at undga processpild i et bageri, men vi
optimerer kontinuerligt vores processer for at holde spildet pa
et minimum. [ 2022 har processpildet vaeret pa 6,7 % og dermed
under vores malsatning pa max. 7 %. Vi fortsaetter i 2023 med
dagligt at have fokus pa spild.

RAVARER OG AVLERE LEVERANDORER TRANSPORT
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Kassationer

Det tager tid at bage et godt bred, og i Kohberg er vi ofte ngdt til
at seette gang i bageprocessen, allerede inden brgdene er bestilt.
Derfor arbejder vi med prognoser for at forudsige, hvilke og hvor
mange brad vores kunder efterspgrger. Prognoserne er et vigtigt
redskab, fordi vores brad og boller har en kort holdbarhed og
derfor ikke blot kan szelges pa et andet tidspunkt.

12022 havde vi 0,9 % kassationer, malt pa salgsenheder (alle
produkter). Malseetningen for 2023 er at holde dette lave niveau.

Uanset om der er tale om processpild eller kassationer af faerdige
produkter, sikrer vores samarbejde med lokale landmaend, at intet
ender som affald - men i stedet bliver en vigtig ressource i deres
produktion.

=) Sy B

KOHBERG KUNDER FORBRUGERE



VI ARBE]JDER FOR AT UNDGA MADSPILD

Begrebet "Madspild” daekker over fgdevarer, der kunne veere spist,
men i stedet bliver smidt ud - og i Danmark udggr madspildet
hvert ar mere end 700.000 ton. Den danske fgdevareindustri, som
viiKohberg er en del af, kasserer arligt 133.000 ton mad. Stgrst

er madspildet i husholdningerne, der med 260.000 ton/ar udger
mere end en tredjedel (36 %) af det samlede madspild.

Pa nationalt niveau er Kohberg en del af den danske taenketank
ONE\THIRD, hvor 55 fgdevarevirksomheder, interessegrupper,
offentlige myndigheder og forskere arbejder pa at mindske
madspild. Det fzelles mal er at halvere madspildet inden 2030
samt at reducere fgdevaretabet i den danske fgdevarebranche.

Madspild i Danmark:

Hver dansker smider 47 kg spiselig mad ud om aret. Samlet set udgar
madspild 42 kg pr. person pr. ar i enfamilieboliger og 59 kg pr. person pr. ar
i etageboliger.

12 % af madspildet i husholdningerne er brad og kager med datomeerkning,
Kilde: Landbrug & Fodevarer

Madspild i Kohberg:

Surdej er en vigtig ingrediens i vores rugbrad, og vi “fodrer” hver dag
vores surdej med rugbrgd, der blev til overs i produktionen. Alle gvrige
kassationer fra vores bagerier bliver afsat til lokale landmaend, der kan
bruge brgd, boller og wienerbrgd som foder til deres dyr. Pa den made
holder vi madspildet fra vores egen produktion pa et absolut minimum.,

”I Kohberg agerer vi ansvarligt og ikke kun pa egen bane. Vi leverer brad til bade husholdninger W S W
og servicesektoren, og derfor er det naturligt for os ogsa at ville gare en forskel her. 4 ’ ’ ﬂ A i l ’ :

” '/.

at enderne er noget af det, der oftest ender i skraldespanden. Og det kan vaere mere omfattende

Det kan veere sma tiltag som at bage en reekke af vores rugbrad uden endeskiver, fordi vi ved, . . P
som at arbejde fokuseret pa at @ge holdbarheden eller lancere produkter med flere funktioner, o ’ -~

f.eks. vores Rugbrgdssandwich eller vores Madbrad”.

- Britt Hougaard, Head of Marketing, Innovation & Communication
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PLAST SKAL ANVENDES IGEN OG IGEN OGIGEN ...

Som fgdevarevirksomhed tager vi hgjde for faktorer som Reduktion i mangden af plast
fedevaresikkerhed, madspild og opbevaring, nar vi veelger 12022 har vi set alle vores posedesign igennem i forhold til
emballage. Og selvom det er et udskaeldt materiale, er plasttype, tykkelse og form. Efterfalgende har en sendring

plastemballage indtil videre stadig den bedste lasning for at undgd af posernes hjerner betydet, at vii 2022 har reduceret vores
madspild hos vores kunder og hos forbrugerne. Plastemballagen plastforbrug til emballager med 28 ton.

holder brgd og boller friske i lang tid - og samtidigt vejer
plastemballagerne meget lidt, og det nedsaetter miljgbelastningen
ved transport.

Mearkning sikrer korrekt sortering

Hvis plast ender i naturen, kan det tage op til

400 ar at blive nedbrudt. Hvis plast derimod ender i
genbrugsbeholderen, kan det genanvendes mange

I mere end 20 ar har de klassiske Kohberg transportkasser —

veeret fremstillet af genanvendt plast. I dag er 89 % af vores

plastemballage fremstillet i genanvendelig plast, og vi arbejder Derfor har vi i Kohberg sgrget for sorteringsanvisninger p& vores
malrettet pé at fa genanvendelige emballager til alle vores plastemballager, s& forbrugerne kan sortere emballagen korrekt - og det er
produkter. en helt central del af vores emballagepolitik altid at afsgge muligheden for

at bruge genanvendelige lgsninger.

Vi kommer ikke uden om plastemballagerne, men vi arbejder kontinuerligt og mé/r_ettef for
kun at anvende genanvendeligt plast og samtidig reducere den maengde af plast,*vi bruger”.

- Britt Hougaard, Head of Marketing, Innovatior & Gemmunication
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”I Kohberg vil vi veere del af den grenne omstilling, og energikrisen har givet vind i sejlene til en
lang reekke granne projekter, vi allerede havde i stobeskeen”. —m,

René Normann Christensen, CEO Kohberg Bakery Greup A/S :

ENERGIFORBRUG

MINDRE FORBRUG AF ENERGI SPARER CO2

At bage brad kreever energi, og derfor arbejder vi hos Kohberg
kontinuerligt og fokuseret for hele tiden at forbedre og
effektivisere alle processerne i vores bagerier.

I de kommende ar vil vi investere massivt i lasninger baseret pa
vedvarende energi - og vi har allerede nu foretaget markante
reduceringer af vores energiforbrug og omlagt dele af vores
gasforbrug til grgn el.

Forelgbige estimater viser, at de mange nye grgnne initiativer vil

reducere vores arlige CO2-udledning med mere end 1.200 ton om
aret.

Side18 | Kohberg Bakery Group A/S CSR-rapport 2022

Gronne initiativer i 2022:

12022 har vi pa vores bageri i Bolderslev bl.a. udskiftet to seldre
kondensatorer pa kgleanlaegget, vi har optimeret en del af det nuvaerende
trykluftanleeg, og vi har fjernet en gasmotor og erstattet den med nye
energivenlige kedler.

Dansk mel sparer CO2

En betydelig del af brgdets CO2-udledning opstar, nar ravarerne
bliver transporteret fra mgllerne til bagerierne. Det er en af
grundene til, at viiKohberg har valgt at bage med mel, der er
dyrket og malet i Danmark. Undersggelser foretaget af Nationalt
Center for Fadevarer og Jordbrug viser, at brad bagt med dansk
mel udleder cirka 20 procent mindre COZ2, fordi melet ikke skal
transporteres hertil fra udlandet.



BROD MED LAVT CO2-AFTRYK

[ forhold til mange andre fgdevarer har brgd et lavt CO2-aftryk.

Faktisk har 100 gram hakket oksekad (10-15 % fedt) en hgjere
CO2e-udledning end 5 kg fuldkornsrugbrad (kilde: Den Store
Klimadatabase). [ praksis betyder det, at CO2e-udledningen

til din frokost er den samme, hvis du laegger en lille hakkebaf
pa tallerkenen - eller hvis du i stedet fylder den med 90 skiver
Herkules rugbrad.

Derfor er brgd - seerligt fuldkornsbrad - ogsa en central del af

Fadevarestyrelsens officielle kostrad, der har fokus pa bade
sundhed og klima.

Side19 | Kohberg Bakery Group A/S CSR-rapport 2022

Sammen om Klimamaerket
[ 2022 besluttede den danske regering at indfgre et
statskontrolleret klimameerke for fgdevarer i supermarkeder.

[ Kohberg er vi begejstrede for udviklingen af et klimameerke,
og nar det bliver indfgrt, vil det naturligvis veere at finde pa alle
produkter under Kohberg-brandet.

Spis efter kostradene - og reducer dit klimaaftryk med 45%
Ifolge den grenne teenketank Concito kan danskerne reducere
klimaaftrykket ved deres fgdevareforbrug med 45 % ved at fglge de
officielle kostrad.

Kilde: Concito - Danmarks Grenne Taenketank
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MILJORIGTIGT FORBRUG
Energiforbrug
Fokusomrader Mal 2022 Resultat 2022 Mal og handling 2023

Politik
Klimapolitik
Risici

€O,

El- og gasforbrug

Implementering af energibesparende projekter
ivaerksat i 2021 - proces lgber frem til 2023.

Handling: Optimeringer og investeringer i teknologi.

El- og gasforbrug

Der er i 2022 implementeret fglgende
energibesparelsesprojekter pa bageriet i

Bolderslev:

Udskiftning af to eeldre kondensatorer pa
keoleanleegget.
Optimering af en del af det nuveerende
trykluftanlaeg.
Gasmotor fjernet og erstattet med nye
energivenlige kedler.

El- og gasforbrug
Fortsat implementering af energibesparende projekter ivaerksat i 2021.

Handling: Optimeringer og investeringer i teknologi.

Ressourceforbrug: MADSPILD

Affald og madspild
Biodiversitet
Dyrevelfaerd

Co,

Fokusomrader Mal 2022
Processpild
Politik Max. 7 % processpild af ravarer fra indkeb til
Miljgpolitik feerdigpakket produkt.
Klimapolitik
Handling: Lgbende procesoptimering. Ugentlige
Risici mgder med fokus pa spild.
Kemikalier
Vandforbrug Kassationer

Arets kassationer i salgsenheder (alle produkter) max.

1,25 %.

Handling: Fokus pa og optimering af prognoser og
planlaegning, der reducerer kassationer.

Side 20 |
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Resultat 2022

Processpild

6,7 % processpild af ravarer fra indkeb til

feerdigpakket produkt.

Kassationer

Arets kassationer i salgsenheder (alle

produkter) var i 2022 = 0,9 %.

Mal og handling 2023

Processpild
Max. 6,5 % processpild af ravarer fra indkeb til feerdigpakket produkt.

Handling: Lgbende procesoptimering. Ugentlige evalueringsmeder
med fokus pa spild samt optimering af registrering af drsagskoder for
spild.

Kassationer
Arets kassationer i salgsenheder (alle produkter) max. 0,9 %.

Handling: Fokus pa og optimering af prognoser og
planlaegning, der reducerer kassationer samt teet dialog med
kernekunder.
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Ressourceforbrug: BEREDYGTIG EMBALLAGE

Affald og madspild
Biodiversitet
Dyrevelfaerd

Co,

Fokusomrader Mal 2022
Plastemballage

Politik Reduktion af brug af plast til emballage pa 5 %.

Miljgpolitik

Klimapolitik Handling: Lgbende tilpasning af tykkelse samt starrelse
pa vores plastemballager.

Risici

Kemikalier Genanvendelig plast

Vandforbrug 90 % vores plastemballage skal veere fremstillet af

genanvendeligt plast.

Handling: Lgbende udskiftning af ikke-genanvendelige
plasttyper.

Transportkasser
100 % af vores transportkasser i plast skal vaere
fremstillet af genanvendt plast.

Handling: Alle nyindkebte transportkasser i plast skal
veere fremstillet af genanvendt plast.

Nyindkob af transportkasser
5 % reduktion i forhold til 2021 i indkeb af nye
transportkasser af genanvendt plast.

Handling: Lgbende procesoptimering af
genbrugsprocessen i Kohberg. Optimering/sikring under
returnering af kasser fra kunder og minimering af skader
pa kasserne under vask og transport.
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Resultat 2022

Plastemballage

Maengden af plast i vores
emballager er i 2022 reduceret
med 5,5 % i forhold til 2021,
svarende til 28 ton plast.

Genanvendelig plast

89 % af vores plastemballage
var i 2022 fremstillet af
genanvendeligt plast.

Transportkasser

100 % af vores transportkasser
iplast var i 2022 fremstillet af
genanvendt plast.

Nyindkob af transportkasser
11,6 % reduktion i forhold til 2021
iindkeb af nye transportkasser af
genanvendt plast.

Mal og handling 2023

Plastemballage

Malet er at reducere meengden af plast i vores emballager med yderligere 2 % i

2023.

Handling: Fortsaette implementering af plastreduktionsprojektet.

Genanvendelig plast

95 % vores plastemballage skal i 2023 veere fremstillet af genanvendelig plast.

Handling: Projekt "Monoplast”, der blev ivaerksat i 2022 med skift til
genanvendelig monoplast pa fastfood-emballager, fortsaetter.

Transportkasser

100 % af vores transportkasser i plast skal i 2023 vaere fremstillet af

genanvendt plast.

Handling: Alle nyindkgbte transportkasser i plast skal vaere fremstillet af

genanvendt plast.

Nyindkob af transportkasser

5 % reduktion i forhold til 2022 i indkeb af nye transportkasser af genanvendt

plast.

Handling: Lgbende procesoptimering af genbrugsprocessen i Kohberg.
Optimering/sikring under returnering af kasser fra kunder og minimering af
skader pa kasserne under vask og transport.
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FODEVARESIKKERHED

VIHARET ANSVAR - OG DET LEVER VIOP TIL

At bage godt bagvaerk med gode ravarer af hgj kvalitet er
Kohbergs vigtigste mission. Vi udvaelger omhyggeligt ravarer og
leverandgrer, der lever op til vores hgje krav for fgdevaresikkerhed
og kvalitet - og til forbrugernes forventninger.

Som fgdevarevirksomhed skal vi leve op til hgje standarder for
fedevaresikkerhed og kvalitetssikring, og med bade interne og
eksterne audits bliver det kontinuerligt sikret, at vi opfylder alle
myndighedernes krav.

Vores vedvarende fokus pa fedevaresikkerhed og hygiejne
gar igen i vores samarbejde med fgdevaremyndighederne, og
Fadevarestyrelsen er en vigtig samarbejdspartner for Kohberg,.
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Certificering og audits
Certificeringer er vigtige pejlemaerker bade for os selv i Kohberg
og for vores kunder og samarbejdspartnere.

Vores tre bagerier har gennem flere ar vaeret certificeret med BRC
Food Certificate fra British Retail Consortium - en certificering,
der stiller nogle af de hgjeste krav til fgdevareproducenter

om ledelse, produktsikkerhed, hygiejne, autencitet og
medarbejderuddannelse. Kravene omfatter udfgrlige beskrivelser
af alle procedurer og arbejdsprocesser, og beskrivelserne bliver
hvert ar kontrolleret af et certificerende organ, ligesom alle BRC-
krav bliver gennemgaet ved vores interne audits.

Med BRC Food Certificate sikrer vi en meget hgj grad af
fodevaresikkerhed for alle vores produkter.
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”Danske ravarer er et meget vigtigt parameter
for os, og vi arbejder fortsat for at indfare flere
danskproducerede ingredienser”.

- Britt Hougaard,
Head of Marketing, Innovation & Communication

IFS Food certificering i 2023
Som en del af vores strategi for at solidere, styrke og udvikle Smiley
Kohbergs position pé eksportmarkedet er det malet, at vores Fra 1. januar 2022 er Elitesmileyen udgdet, og Fedevarestyrelsen giver nu

bagerier i Bolderslev og Haderslev i lgbet af 2023 opnar tre forskellige smileyer, som sammenfatter resultatet af kontrollen.

certificering fra IFS Food.
IFS Food er en international standard til vurdering af produkt- og
procesoverholdelse i forhold til fedevaresikkerhed og -kvalitet,

og certificeringen er saledes vigtig i samarbejdet med vores
internationale kunder.

Side 24 | Kohberg Bakery Group A/S CSR-rapport 2022
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GODE RAVARER - DYRKET MED OMTANKE Ingen buraeg

De ravarer, vi benytter, er dyrket naturligt med omtanke for Hos Kohberg tager vi ansvar for vores valg af ravarer, og vi seetter
miljget - og det er vigtigt for os at kunne sige, at vores ravarer en hgj standard pa vores kunders vegne. Vi er ikke bange for at ga
er "frifor..." Derfor kraever vi af vores leverandgrer, at alle de et skridt leengere end myndighedernes regler og lovkrav, og derfor
ravarer, de leverer til Kohberg, er dyrket uden brug af glyfosat har vi en fast politik om, at buraeg ikke indgar i Kohbergs brad og
eller straforkortere. [ 2022 var alle vores indkgbte mel- og kager. Det er et ufravigeligt krav til vores ravareleveranderer, at de
kornprodukter fri for glyfosat og straforkortere. &g, de leverer til os, enten er skrabeaeg eller gkologiske aeg.
Danske afgroder Certificeret palmeolie

Siden 2019 har hovedingrediensen i vores bagvaerk veaeret mel Siden 2014 har Kohberg veeret certificeret efter RSPO - "Round

fra korn, der er dyrket, hgstet og malet i Danmark. Vi bager table on Sustainable Palm Oil” - og kravet om kun at anvende

med dansk mel, fordi kontrollen af de danske afgrgder er utrolig RSPO-certificeret palmeolie geelder i hele vores forsyningskasde.

grundig - og det betyder, at vi med dansk mel er garanteret en hgj
fgdevaresikkerhed, som vi kan give videre til vores kunder.

Om Round table on Sustainable Palm 0Oil

RSPO er en non-profit medlemsorganisation og certificeringsordning, der bestar af bade NGOer, institutioner, indkgbere og
producenter. RSPO blev etableret i 2004 for at saette en stopper for de negative konsekvenser, den massive og globale efterspgrgsel
pa palmeolie havde medfart, bl.a. i Indonesien og Malaysia, hvor palmeolien var den primeere arsag til, at den tropiske regnskov blev
feeldet. RSPO-certificeringen garanterer, at palmeolien lever op til miljgmaessige og sociale principper og kriterier.

o

STAIN48( ™
<&

CERTIFIED

4-1368-21-100-00
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DET SKAL VERE NEMT AT VELGE SUNDT

FOKUS PA FULDKORN muligheden for at vaelge en sund og varieret kost. Derfor

Nar vores bagere udvikler nye opskrifter, er malet naturligvis altid ~ vurderer vi altid, om et nyt Kohberg-brad er egnet til at fa enten
forst og fremmest, at resultatet far en fremragende smag og god Fuldkornsmeerket og/eller Ngglehulsmaerket.

tekstur. Men i Kohberg arbejder vi samtidig malrettet for, at sa

. . Tre skiver Herkules dakker dit behov for fuldkorn
meget som muligt af vores brgd indeholder fuldkorn.

Danskerne spiser i gennemsnit 63 gram fuldkorn om dagen.
Den officielle anbefaling er 75 gram fuldkorn om dagen, hvilket svarer til

Som del af Fuldkornspartnerskabet deler vi visionen om at tre skiver af vores laekre Herkules Rugbrad.
sikre danskerne adgang til fgdevarer med fuldkorn - og dermed Kilde: Fuldkornspartnerskabet
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Noglehulsmaerket

varedeklarationen.

Om Fuldkornslogoet

2 oxgiacy

For at f& Ngglehulsmeaerket skal en fgdevare indeholde mange fibre og fuldkorn samt have et mindre indhold af fedt,
umeettet fedt, sukker og salt - og pa den made gar Noglehulsmaerket det nemt at vaelge sunde produkter uden at leese hele

Fuldkorn betyder, at alle kornets dele er med - ogsa kim og skaldele, hvor de fleste fibre, vitaminer og mineraler sidder.
Fuldkornslogoet stiller krav til produkternes indhold af fuldkorn samt yderligere krav til indholdet af fedt, sukker, salt og

kostfibre.

Enkel deklarering giver en nemmere hverdag

Pa alle produkter under Kohberg brandet finder du en oversigt
over neeringsindholdet for ét styk af posens indhold, f.eks. ét
stykke bragd eller én bolle. Det kan synes som en ubetydelig
gestus, men f.eks. for mennesker, der lever med diabetes, gor det

en stor forskel. Pa den made er det nemlig ikke ngdvendigt at veje

bradet ferst for at kunne beregne evt. behov for insulin.

I efteraret 2022 indledte Kohberg et flerarigt samarbejde med
Diabetesforeningen, hvor vi giver et bidrag til den vigtige kamp
mod diabetes, hver gang vi saelger et af vores populaere Protein-
produkter.
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Meget gerne okologi

Danmark har i mange ar veeret fgrende inden for gkologi -

og wkologi spiller en stor rolle for mange forbrugere ogide
professionelle kgkkener. For Kohberg er gkologi en hjertesag, og
vi arbejder med seerligt udvalgte ravarer for at bage de bedste
gkologiske brgd.

Vores gkologiske bragd er maerket med det .
danske @-meerke, der bliver kontrolleret af @

den danske stat - mens det grgnne
EU-gkologimaerke viser, at brgdet opfylder
EU's regler for gkologi.



Et vegansk alternativ

Stadig flere forbrugere vil gerne have mulighed for at veelge et
plantebaseret alternativ. Korn indeholder mange af de vitaminer
og mineraler, som kroppen skal bruge for at holde sig sund og
rask - og samtidig er rugbrad et klimavenligt maltid med lavt CO2-
aftryk, der passer godt til den grgnne livsstil.

Langt de fleste af Kohbergs rugbrad er veganske og uden
animalske ingredienser - og i vores sortiment til de professionelle
kgkkener har vi ogsa leekre veganske alternativer til klassisk
bagveerk.
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Kohberg er tilknyttet Dansk Vegetarisk Forenings
meerkningsordning, og 78 af produkterne under Kohberg-brandet
baerer "Det Grgnne Hjerte".

Det Gronne hjerte
Det Grgnne Hjerte er forbrugernes garanti

o 9 = for, at produkterne ikke indeholder nogen
%% “‘4’ &5 former for animalske produkter - som f.eks.
&@geta\—‘\g\J(o meelk, 22g og honning,

Kilde: Dansk Vegetarisk Forening
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BEREDYGTIG INNOVATION
Hvad er egentligt "et godt brgd"? Skal det smage, som det plejer Mange af vores produkter til eksportmarkedet bliver udviklet i
eller af noget nyt og speendende? Har det et lavt indhold af fedt, teet samarbejde med vores kunder. Her bliver produkterne tili en
eller skal det hellere indeholde mange kerner? Der er rigtigmange  spandende udveksling af kundernes gnsker og viden om deres
spgrgsmal, der melder sig, ndr man vil udvikle danskernes nye nationale marked - og vores mangearige erfaring.
yndlingsbrad.

Clean Label
[ Kohberg arbejder vi med baeredygtig innovation, hvor vi hele Med beslutningen om at bage med dansk mel har vi i Kohberg for
tiden sikrer, at udviklingen af nye produkter er baseret pa viden leenge siden lagt en fast kurs, hvor vi handler lokalt med fokus pa
og fakta om de nyeste trends og speendende tendenser. P4 den kvalitet og klima. Samtidig eftersparger flere forbrugere fgdevarer
made sikrer vi, at vores nye produkter kommer fra start med en med rene ingredienser - Clean Label.

unik position pa markedet - og vi undgar at bruge ressourcer pa
udviklingen af produkter, ingen vil kabe.

om trovaerd/ghed omatfa
en forstaelig ingrediensliste

med naturlige ravarer og uden -

mystiske e-numre.

= Det onske vil vi na‘t“TI:gv:s,.""" -
gerne efterkomme, og derforf
er begrebet Cléan Label helt~',- e

centra/t i vores /nnovatlon ! A

Lone Ande sen"‘ TSI
'~ Innowationschef #=s*
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Upcycling Normalt bliver masken enten kasseret eller anvendt som

12022 indledte Kohberg et samarbejde med den danske dyrefoder, men med Agrains® metode bliver den blgde, vade mask
virksomhed Agrain®, der udvikler cirkulzere fadevarer. Agrain® i stedet omdannet til mel. Det kaldes Upcycling og er en af de

har udviklet en helt ny metode, hvor de kan upcycle og helt store tendenser i arbejdet for at forhindre madspild og sikre
genudnytte mask, der er en del af restproduktionen fra al. fremtidens beeredygtige produktion af fgdevarer.

"Det mel, vi normalt anvender, er fremstillet af korn, der gror pa marken.
Her har du altsa en en-til-en proces, hvor korn bliver til mel. Men med
maskmelet er det anderledes. Det er stadig korn, der gror pa en mark,
men inden det bliver til mel, er kornet brugt til @lbrygning. Pa den made
bliver det korn, der gror pa marken, til bade @l og mel. En bliver til to. - .
Det er upcycling af veerdifulde ressourcer, og maskmelet vil fremover
blive brugt i langt flere af vores produkter’. :

=y

- Lone Andersen, Innovationschef
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Fodevaresikkerhed

Fokusomrader Mal og handling 2022

Resultat 2022 Mal og handling 2023

BRC-certificering

Politik 3 ud af 3 lokationer har en gyldig BRC-grade af

Politik for fedevaresikkerheden.

menneske-

rettigheder Handling: Mal for 2023 skal indeholde mal for IFS-
certificering.

Risici

Fodevaresikkerhed

BRC-certificering
3 ud af 3 lokationer havde i 2022 fzlgende BRC-grade:

BRC- & IFS-certificering

12023 skal 3 ud af 3 lokationer opretholde BRC-grade.
Bagerierne i Bolderslev og Haderslev skal derudover opna IFS-
- Taastrup: AA+ certificering,
- Haderslev: AA+
- Bolderslev: A+ IFS-certificering af vores bageri i Taastrup er ikke relevant, da

her ikke produceres produkter til eksportmarkedet.

Handling: Forberede kvalitetsstyringssystemet i henhold til
krav i [FS-standard.

Fodevarestyrelsens Smiley

Den 1. januar 2022 udgik Elitesmileyen, og dermed
blev antallet af smileyer pa fgdevarevirksomheders
kontrolrapporter reduceret fra fire til tre.

Det opstillede mal om Elitesmileyer pa alle vores bagerier
2022, er derfor ikke laengere relevant.

Fodevarestyrelsens Smiley
Ved udgangen af 2022 havde 2 ud af 3 lokationer en
glad smiley:

Fodevarestyrelsens Smiley

3 ud af 3 lokationer skal i 2023 have Fgdevarestyrelsens glade
smiley.

- Taastrup: Glad smiley Handling: Opretholdelse af Kohbergs hgje standarder inden for
fodevaresikkerhed og kvalitet.

- Haderslev: Glad smiley
- Bolderslev: Lige smiley

Interne audits
12 planlagte interne audits, der gennemgar bade BRC- og
RSPO-krav pa egne lokationer.

Handling: Interne audits gennemferes med bade BRC-
0g RSPO-krav.

Interne audits

12 interne audits, der gennemgar bade BRC- og RSPO-krav pa
egne lokationer samt IFS-krav pa lokationerne i Bolderslev og
Haderslev, skal udfgres i 2023.

Interne audits
12 interne audits, der gennemgik BRC-og RSPO-krav
pa egne lokationer, blev udfert i 2022.

Handling: Interne audits gennemfgres med bade BRC- og
RSPO-krav samt IFS-krav pé lokationerne i Bolderslev og
Haderslev.

Eksterne leverandoraudits
2 gennemferte leverandgraudits.

Handling: Gennemfere audit af udvalgte leverandgrer.

Eksterne leverandoraudits
2 leveranderaudits skal gennemferes i 2023.

Eksterne leverandoraudits
2 leverandgraudits blev gennemfert i 2022.

Handling: Planlagge og gennemfere audit af udvalgte
leverandgrer.
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GODE FODEVARER
Fodevaresundhed
Fokusomrader |Mal og handling 2022 Resultat 2022 Mal og handling 2023
Noglehulsmarket ‘ Noglehulsmarket Noglehulsmarket
Politik 60 % af det totale antal indpakkede brad under Kohbergs [ EIRe S te]=1=K=1qir:1Rlale|s Ol - [eRbisl(Slg 60 % af det totale antal indpakkede brad under Kohbergs brand

Politik for
menneske-
rettigheder

Risici
Fodevaresundhed
Kemikalier
Forurening

brand har Ngglehulsmeerket.

Handling: Receptkontrol og fokus i produktudviklingen.

Fuldkorn
50 % af Kohbergs samlede forbrug af mel er fuldkornsmel.

Handling: Fokus pa brug af fuldkorn i opskrifter og
produktudvikling.

Glyfosat
100 % af alle indkebte mel- og kornprodukter er fri for
glyfosat.

Handling: Krav til alle leveranderer om, at ravarer er uden
glyfosat.

Straforkortere
100 % af alle indkebte mel- og kornprodukter er fri for
straforkortere.

Handling: Krav til alle leverandgrer om, at ravarer er fri
for stréforkortere,
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Kohbergs brand havde Neglehulsmaerket.
(29 ud af 56 varianter)

‘ Fuldkorn

52,3 % af Kohbergs samlede forbrug af mel var i
2022 fuldkornsmel.

‘ Glyfosat
100 % af alle indkgbte m