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2024 blev aret, hvor vi i Kohberg naede en vigtig milepael med lanceringen af
vores trears plan, 'Time for Change’. De senere ar har vi opbygget et
staerkere og mere robust Kohberg, og vores trears plan er resultatet af en
proces, hvor vi har kigget vores forretning godt efter i ssmmene og klarlagt de
vigtigste nzeste skridt.

Selvom vi er en dansk- og familieejet virksomhed med steerke rgdder i det
sgnderjyske, sa er det ikke kun danskerne, der seetter pris pa vores gode
bagvaerk. Ogsa i det store udland oplever vi en stadig stigende efterspgrgsel
pa vores staerke danske faglighed og innovative tilgang. | ar har vi for fgrste
gang lanceret rugbrgd i de amerikanske detailbutikker, og vi har igangsat
samarbejder med kunder i bl.a. Australien og Asien. Den positive udvikling
pa eksport gar vores forretning endnu staerkere og mere baeredygtig pa sigt.

Ved siden af det stigende antal kunder fra det store udland, sa har det danske
hjemmemarked en helt szerlig betydning for os. Kohberg er et staerkt og
anerkendt brand blandt danskerne, og vi er og bliver Danmarks stgrste
dansk- og familieejede bageri. Vores steerke rgdder i de danske
bagetraditioner har skabt fundamentet for det Kohberg, vi alle er en del af i
dag, og pa tveers af fagligheder i hele organisationen bruger vi hver dag vores
passion til at sikre bagveerk af hgj kvalitet til morgen-, frokost- og
middagsbordene rundt om i de danske hjem.

I’Time for Change’ strategien saetter vi ikke alene mal for bundlinjen, men vi
har ogsa en raekke klare ambitioner for, hvilken virksomhed Kohberg skal
veere for fremtiden.

Det handler nemlig i dag om mere end blot at drive en sund forretning. Som
moderne fgdevarevirksomhed har vi en forpligtelse over for de kommende
generationer til at agere med omtanke for den verden, vi alle er en del af. Jeg
tror pa gode kommercielle muligheder i en baeredygtig forretningstilgang,
hvor vi kan bibeholde og styrke vores konkurrencekraft samtidig med, at vi
passer godt pa vores medarbejdere, miljget og faelles samfund.

Hver dag jeg gar pa arbejde, bliver jeg mgdt af kollegaer, der hilser
godmorgen, stopper op for at snakke og nysgerrigt spgrger ind til, hvordan
det star til med vores feelles Kohberg. Og hver gang bliver det tydeligt for mig,
hvor unik en virksomhedskultur vi har. Medarbejdernes hgje engagement,
motivation og passionerede tilgang til deres arbejde er i hgj grad dét, der
skaber vores virksomhed. Det skal vi veerne om, hvorfor det er helt afggrende
for mig, at vii Kohberg skaber rammerne, s medarbejderne kan ga trygge og
tilfredse pa arbejde. Derfor fortsaetter vii 2025 med et steerkt fokus pa
arbejdsmiljg, -sikkerhed og trivsel pa vores arbejdsplads.

CSR-rapporten her er i hgj grad dedikeret til de mange forskellige
kompetencer, vi har i Kohberg — om end, det kun er et udpluk af dem, der
praesenteres i rapporten. Hver dag tager vi alle pa arbejde og sikrer, at
bragdene lever op til vores hgje kvalitetsstandard, at der er orden i
salgsprognoserne, at udviklingen af produkter sker i takt med tidens trends,
og at vi altid overholder fadevarelovgivningen.

Alle mine dygtige kollegaer udggr Kohbergs succes, og jeg er stolt over at
veere en del af et sted, hvor vi kerer os om hinanden og giver hinanden et klap
pa skulderen, nar vi kan se, at kollegaen har brug for det.

Vi er alle bare mennesker — og i Kohberg skaber vi rum for netop det.

God lzeselyst.

Sgren Bender Egesborg
CEO, Kohberg Bakery Group A/S
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OM KOHBERG

En danskejet virksomhed med globale aktiviteter

Kohberg Bakery Group A/S er Danmarks stgrste dansk- og familieejede
bageri. Vores virksomhed bestar af tre centrale forretningsomrader: Detail,
Eksport og Out of Home.

Pa detailmarkedet er vi et kendt brand blandt de danske forbrugere, der ofte
har Kohbergs bagvaerk pa bordet morgen, middag og aften. Vores steerke
Out of Home team rader over en kategori af bade friskindpakket- og
frostbrad, wienerbrgd samt gluten- og laktosefrie produkter, som kan findes i
professionelle kakkener, caféer, skoler og hoteller i hele Danmark. De har et
steerkt samarbejde med grossisterne og mader hvert ar deres kunder i
gjenhgjde pa udvalgte messer.

Det er ikke kun i Danmark, at vi er glade for bagveerk. | udlandet har de i
stigende grad faet gjnene op for vaerdien af ’Danish Pastry’, og det gode
handvaerk, der danner udgangspunktet for vores bagveerk. Vores
eksportteam arbejder derfor aktivt med at sikre levering og udvikling af nye
spaendende produkter til stadig flere kunder over hele verden.

Selvom Kohberg har sin base pa dansk jord, er vi en virksomhed med mange
forskellige nationaliteter, og der bliver talt bade dansk, tysk, arabisk, engelsk,
ukrainsk, svensk og ikke mindst sgnderjysk over frokostbordet i vores
kantiner.

Vores knap 500 medarbejdere* — heraf 80 uddannede bagere — arbejder i
vores tre bagerier i Bolderslev, Haderslev og Taastrup.

Uanset baggrund, stilling og ansvarsomrade i Kohberg har vi det til feelles, at
vi alle deler en steerk passion for det smagfulde, gode bagvaerk.

*490

medarbejdere pr. 31.12.2024
(gennemsnitlig 441 fuldtidsansatte)
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2024:

Omseetning

969

Ca. 150 kollegaer mio. kr.
4 bagerilinjer

EBITDA

Haderslev O mio. kr.

Ca. 35 kollegaer

5 mindre bagerilinjer O
Egenkapital

O 203

Ca. 300 kollegaer mio. kr.
9 bagerilinjer




OM KOHBERG

Danmarks starste
familieejede bageri

Grundstenen til det Kohberg, vi kender i dag, blev lagt tilbage i 1955, da
Alfred Kohberg overtog sin fars handvaerksbageri pa @stergade i den lille
sgnderjyske by, Bolderslev.

Da bageriet efter nogle ar blev for smat for Alfred, valgte han i 1969 at flytte
bageriet til adressen Kernesvinget, Boldersley, hvor der var god plads til at
udfolde bagerhandvaerket — og her har vi drevet virksomhed lige siden.

11989 solgte Alfred Kohberg sit livsveerk til det sgnderjyske ivaerksaetterpar
Inga og Preben Fogtmann. Inga og Preben lovede Alfred, at de ville
viderefgre Kohbergs stolte traditioner og bage godt brgd til danskerne. Det
Igfte har de holdt.

| dag er det sgnnerne Jesper og Per Fogtmann, der star i spidsen for det
familieejede og familieledede holdingselskab KOFF A/S, som Kohberg
Bakery Group A/S er en del af. Kohberg Bakery Group A/S er den stgrste
virksomhed blandt de fgdevarevirksomheder, som KOFF A/S ejer.

Denne CSR-rapport omfatter Kohberg Bakery Group A/S.

FAMILIEN FOGTMANN: JESPER FOGTMANN, INGA FOGTMANN,
" PREBEN FOGTMANN OG PER FOGTMANN




OM KOHBERG

Oversigt over

ejerskabets struktur
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OM KOHBERG

Udvalgte fakta og nggletal
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OM KOHBERG

Vores omverden

I vores virke som en international fgdevarevirksomhed interagerer vi Som en moderne agerende virksomhed ved vi, at vi beerer et ansvar for at
naturligt med verden omkring os. Det gaelder bade myndigheder og den til udvise respekt for bade fgdevarer, mennesker og miljg gennem hele vores
enhver tid geeldende lovgivning i ind- og udland, over medarbejdere, der har veerdikaede. Det er afggrende for os, at vi altid g@r vores bedste for at skabe
deres daglige gang i bagerierne eller pa kontorerne og forbrugere, der en positiv forskel for alle vores interessenter:

saetter teenderne i vores bagveerk.

Forbrugere

Kunder Medarbejdere

Leverandgrer



OM KOHBERG

Produkter og services

| Kohberg bager vi efter stolte danske traditioner — og det uanset om det er
bragd, boller eller wienerbrgd. Vi leverer bagveerk til detailhandlen og
madprofessionelle — bade i Danmark og resten af verden.

For Kohberg er det vigtigt, at vi udvikler produkter i et teet samarbejde med
vores kunder. Uanset deres specifikke krav og gnsker, glaeder vi os over at
kunne indtage en radgivende og udviklende rolle baseret pa vores
ekspertise og mangearige kendskab til, hvordan godt bagveerk skal smage.

For atimgdekomme mange af de forskelligartede behov, forbrugere og
kunder matte have, indgar der i flere af vores produktkategorier bade
gkologiske og veganske varianter ligesom, at vi ogsa tilbyder gluten- og
laktosefrit brad til de professionelle kgkkener.

Vores sortiment bestar af fglgende produktkategorier:
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Vi er bagere. Med vores passioneredé. :
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faglighed bager vi smagfulde produkter

stolte danske traditioner. Men vi bager ogsa s

med omtanke pa verden omkring os.
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CSR

Kernen i vores forretning er at udvikle velsmagende dansk bagvaerk af hgj
kvalitet - til danskerne og verden omkring os. Centralt heri ligger ogsa et
gnske om undervejs i processen at agere ansvarligt med tanke pa
mennesker og miljg.

Kohberg er baret af fem centrale kernevaerdier, hvoraf en af dem er
ansvarlighed. Netop det at handle ansvarligt udggr grundstenen i vores
arbejde med CSR, og med rapporten her forsgger vi at beskrive vores
handlinger og malsastninger neermere.

I vores ageren som moderne fgdevarevirksomhed med samarbejdspartnere
i ind- og udland er det naturligt for os at saette ekstra fokus pa FN’s
verdensmal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion. Vi arbejder aktivt med
at leve op til malet, idet vi forpligter os til at undga forurenende stoffer, og
igennem hele vores produktion altid stiler efter mindst mulig pavirkning af
klima og miljg.

Vores Kohberg CSR-hus saetter rammen for vores arbejde med social
ansvarlighed.

Fundamentet vil altid veere drevet af vores eksistensgrundlag og vores
mission om at bage brgd pa steerk faglighed, gode ravarer og stolte danske
traditioner, men samtidig pa den mest ansvarlige made. Over fundamentet
finder man det baerende element, der bestar af tre sgjler svarende til tre
udvalgte fokusomrader:

Hvert ar sastter vi os en reekke malsaetninger inden for hvert fokusomrade,
da det holder os til ilden og sikrer, at vi lgbende udvikler os.

Oven pa sgjlerne markerer vi vores arbejde med at bidrage aktivt til
opfyldelsen af FN's verdensmal nr. 12. Som ledestjernen helt i toppen ligger
vores vision om at udvikle velsmagende dansk bagveerk af hgj kvalitet, bagt
med omtanke - til danskerne og verden omkring os.

12015 vedtog FN’s medlemslande 17 verdensmal for
beaeredygtig udvikling — og dermed forpligtede de 193 lande
sig til at arbejde for en mere baeredygtig udvikling.
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VISION
Vi vil udvikle velsmagende dansk
bagvaerk af hgj kvalitet, bagt med

omtanke - til danskerne og verden

omkring os.

KLIMA SUNDHED MENNESKER

Energiforbrug Fadevaresikkerhed Arbejdsmiljg & -sikkerhed

Ressourceforbrug Fadevaresundhed Sundhed & trivsel
Ansvarlig indkgb af ravarer Rummelig arbejdsplads

Medarbejderudvikling

ANSVARLIG SELSKABSLEDELSE
Leverandgrstyring | Fairness | Abenhed

MISSION
Vier bagere. Igennem passioneret faglighed og ngje udvalgte
ravarer, bager vi med omtanke og efter stolte danske traditioner
til kunder og forbrugere i ind- og udland.






CSR

Det er afggrende for os, at vi sa vidt muligt agerer ansvarligt igennem alle
ledivores veaerdikaede. Derfor arbejder vilgbende med at kortleegge og
analysere vores veerdikaede for at afdaekke, hvor vi risikerer at pavirke vores

omgivelser negativt.

Kihbery

I modellen nedenfor har vi forsggt at skitsere de omrader, vi er
opmeaerksomme pa. Modellen indgar som en del af vores strategiske
arbejde med CSR, hvor vi, pa tveers af funktioner i hele virksomheden,

arbejder kontinuerligt pa at minimere de negative pavirkninger, der matte

veere.
iL.- W
RAVARER OG AVLERE LEVERAND@RER TRANSPORT KOHBERG KUNDER FORBRUGERE
Kemikalier
Vandforbrug Kemikalier :
Affald og madspild Vandforbru, Partikelforurenin Affald og madspild
. g . & g g Vandforbrug Affald og madspild Affald og madspild
Biodiversitet Affald CO.e
CO.e
Dyrevelfeerd CO,e
CO,e
Stgj
F@devaresikkerhed Fgdevaresikkerhed Fgdevaresikkerhed Fgdevaresikkerhed Fgdevaresikkerhed F@devaresikkerhed
Lugt
Bgrnearbejde Bgrnearbejde
Tvangsarbejde Tvangsarbejde Data
Oprindelige folk Oprindelige folk Trafiksikkerhed ) . .
- - . Aflgnning Markedsfgring Markedsfgring
Aflgnning Aflgnning Arbejdsforhold .
. . Arbejdsforhold
Arbejdsforhold Arbejdsforhold
Bestikkelse Bestikkelse







Vi arbejder for at minimere spild og
indarbejde energi- og ressourcebesparende
lasninger i hele vores vaerdikaede - fra
ravarerne bliver dyrket pa marken, til de
feerdige bragd bliver kgbt af vores kunder.
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KLIMA

| Kohberg gnsker vi at drive en god forretning samtidig med, at vi teenker pa
verden omkring os. Heri ligger et arbejde hen mod, hvordan vi kan minimere
vores energiforbrug og effektivisere processerne i vores bagerier. Vi arbejder
desuden med at opdatere vores miljg- og klimapolitik, s& den stemmer
overens med nye gaeldende krav og regler.

Overordnet set har brgd et relativt lavt COze-aftryk i forhold til andre
fgdevarer, men der er selvfglgelig en sammenhaeng mellem Kohbergs CO:e-
udledning og antallet af brgd, vi bager. Da verdens befolkning stiger, og der i
fremtiden kun bliver flere munde at meette, ligger det ikke i kortene at skulle
nedjustere maengden af brgd, vi bager. Derfor er det helt afggrende, at vi har
et skarpt fokus pa at reducere vores samlede udledning af CO-e.

Vi maler derfor pa, hvor meget CO:ze vi udleder pr. solgt kilo. Saledes sikrer vi,
at vi ikke blot samlet set udleder mindre CO-e, men at vi ogsa reducerer
CO:qe-aftrykket for hvert enkelt brgd, vi bager og saelger.

| forhold til vores tidligere CSR-rapporter, er der sket eendringer i
regnskabspraksis for emissionsfaktoren, der er anvendt. Vi har i 2024 taget
hgjde for mixet af energiforbruget pa vores lokationer, hvorfor vi har korrigeret
nggletallene historisk, for at opna det korrekte billede af vores direkte og
indirekte CO:e.

CO:€ pa naturgas er beregnet ud fra emissionsfaktoren angivet af UK GHG
conversion factors. Dette er en markedsbaseret emissionsfaktor, da den ikke
eksistere pa lokationsniveau.

CO:ze pa strgm er beregnet ud fra den lokationsbaserede metode, hvor
emissionsfaktoren er angivet pa kommuneniveau. Denne faktor er beregnet
ud fra det energimix der ligger bag den strgm vi har anvendt.

Vi driver interne projekter, der kontinuerligt fokuserer pa at forbedre vores
produktionsmetoder, sa vi mindsker miljgpavirkningen. | 2024 har vi kart et
optimeringsprojekt med installation af varmepumper samt implementeret en
ny og baeredygtig etiketlasning, der kan pasaette etiketter i realtid, hvilket
eliminerer behovet for fortrykte etiketter, og dermed reducerer spild.

*Kilde: denstoreklimadatabase.dk
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Nar vi laver vores opggarelse over, hvor meget CO2e vi udleder pr. solgt kilo,
maler vi fra ravarerne bliver leveret til s, til det feerdige brgd forlader vores
bageri. Det, vi maler pa, er derfor et gjebliksbillede og er naturligvis ikke
svarende til brgdets totale COze-udledning. Der bar f.eks. tages hgjde for, at
en del af brgdets COze-udledning opstar, nar ravarerne bliver transporteret
fra mgllerne ud til bagerierne.

Undersggelser foretaget af Nationalt
Center for Fgdevarer og Jordbrug
viser, at brgd bagt med dansk mel
udleder cirka 20 procent mindre
CO:e, fordi melet ikke skal
transporteres hertil fra udlandet.
Dette er en af grundene til, at vi i
Kohberg har valgt at bage med mel,
der er dyrket og malet i Danmark.

Selvom danskerne gerne vil spise mere klimavenligt, sa har de faerreste et
tilstreekkeligt indblik i, hvor klimabelastende forskellige fadevarer er. Da
Kohbergs brgd ofte er pa bordet rundt om i de danske husholdninger, bakker
vi op om den danske regerings beslutning om at indfgre et statskontrolleret
klimamaerke for fgdevarer i supermarkeder.

Klimameerket bliver ikke klar til lancering i 3. kvartal 2025 som forventet, men
nar det en dag bliver en realitet, vil vi arbejde hen imod at anvende det pa
Kohbergs produkter.

| Kohberg skal vi fra ar 2025 afrapportere pa ESG jf. EU’s lovkrav herom.
Derfor er det vigtigt for os, at vi i arbejdet med at sikre energi- og
ressourceeffektiv produktion har muligheden for at indsamle og anvende
data fra alle vores bagerier.

Vi hari 2024 samarbejdet med Teknologisk Institut og DigitalLead om at finde
nye veje ved brug af digitale teknologier som f.eks. loT-teknologi. 0T gar det
muligt at foretage meget praecis dataindsamling og -bearbejdning.

Projektet har hjulpet os til at udnytte digitalisering til at reducere spild og
ressourceforbrug i vores produktion, nedbringe vores COze-udledning og
samtidig etablere et staerkt grundlag for kommende klimaberegninger og
ESG-afrapportering.
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udleder danskernes samlede fgdevareforbrug arligt. Det svarer
omtrent til 1,5 gange mere end den samlede COze-udledning fra
Danmarks personbileri 2022.

Kilde: Concito - Danmarks Grgnne Taenketank

oplever, at det er sveert at gennemskue, hvilket klimaaftryk
fadevarer har.

Kilde: Forbrugerradet Taenk

Ifglge den gr@nne teenketank Concito kan en gennemsnitlig dansker
reducere sit klimaaftryk ved fgdevareforbrug med 45 % ved at fglge de
officielle kostrad.

Kilde: Concito - Danmarks Granne Taeenketank




s o V.

%44k

Y77

KLIMA

| en fadevarevirksomhed som Kohberg vil der uundgaeligt veere dage, hvor
dejen slar fejl, eller vi far bagt flere brgd, end vi kan szelge. Vi arbejder
desuden med friske ravarer, og nar fgrst vores brad er bagt, har de en
begraenset holdbarhed.

Det er derfor helt afggrende, at vi altid, og gennem hele vores veerdikeede, har
et strategisk fokus pa prognoseberegning samt optimering af vores
processer, sa vi minimerer spild i alle led mest muligt.

Vores spild i Kohberg er godkendt af Fgdevarestyrelsen, sa det kan bruges
som dyrefoder. Derfor har vi et samarbejde med lokale landmeend, der
aftager vores kassationer som foder til dyrene, og saledes indgar i et
cirkuleert system. Pa den made sikrer vi, at det ikke ender som madspild.

| et sa stort bageri som Kohberg er det umuligt helt at undga processpild,
men vi arbejder malrettet og kontinuerligt pa at optimere alle vores processer
for at holde spildet pa et minimum.

RAVARER OG AVLERE LEVERANDZRER TRANSPORT

=

KOHBERG

I 2024 har processpildet af ravarer fra indkgb til feerdigpakket produkt veeret
6,8 %, og dermed hgjere end det gnskede maksimale 6,5 %. Det viser os, at
det fortsat er et vigtigt og prioriteret omrade for Kohberg at arbejde med i
2025.

At bage godt brgd tager tid. Derfor er vi i Kohberg ngdt til at saette gang i
bageprocessen, allerede inden brgdene er bestilt af kunderne. Her arbejder
Vi strategisk med prognoser for at forudsige, hvilke og hvor mange brgd vores
kunder efterspgrger. Prognoserne er et vigtigt redskab, fordi langt de fleste af
vores brgd har en kort holdbarhed.

1 2024 havde vi 0,97 % kassationer, malt i salgsenheder (alle produkter).
Malsaetningen for 2025 er at fastholde dette niveau.

EJ

KUNDER FORBRUGERE
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Processpild og kassationeri % 2020-2024
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M@ZD PROGNOSEPLANLAGGERNE, JANNI CHRISTIANSEN OG YVONNE LANDER-GEHRKE

Janni Christiansen og Yvonne Lander-Gehrke arbejder som
prognoseplanlaeggere i Kohberg og har ansvaret for hver deres detail- og
foodservice-kaeder. Internt har de et steerkt samarbejde med en lang reekke
afdelinger i Kohberg: Planlzegning, Indkgb, Salg, Produktion og Logistik.

Vi ser os selv som ’bindeleddet’ mellem mange afdelinger internt —som en
form for lim, der binder os sammen. Prognosearbejdet ligger forud for
planlaegningsarbejdet, da vores prognoser f.eks. har indflydelse pa, hvor
mange lastbiler der skal planlaegges til karsel, hvor meget brgd der skal
bages, bestilling af emballage osv.,” forteeller Janni.

Prognosearbejdet kraever bl.a., at de er opdateret omkring kampagner
inden for henholdsvis detail og foodservice, hvilket de bruger et specielt
prognoseplanlaegningssystem til.

”Viarbejder som udgangspunkt i vores digitale system, men der er altid
ngdt til at vaere en menneskelig vinkel ind over. Vi tager f.eks. hensyn til
vejrudsigten, skolestart, jul og helligdage, fordi vi ved, at indkgbsvanerne
endrer sig i takt med vejr og ferietid,” forteeller Yvonne.
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‘ ‘ JANNI CHRISTIANSEN
DEMAND PLANNER

Vores prognosearbejde har direkte indflydelse pa
vores kassationer. Jo bedre vi er til at forudse, hvor
meget vi kommer til at salge, jo mere ngjagtigt kan
vi producere. Dermed undgar vi for store
kassationer. | sidste ende er der penge at spare pa
bundlinjen, og det er godt for miljget.”




Janni og Yvonnes prognoser danner grundlaget for selve
produktionsplanleegningen, herunder hvor meget bagerierne skal bage,
hvornar og i hvilken raekkefalge. Produkterne produceres dermed reelt set
inden, at Kohberg kender kundernes reelle ordrer.

”Nar vi far ordrer ind efter kl. 16.00, kan vi pa ingen made na at bage alt og
have det klar til levering kl. 7.00 om morgenen. Derfor er vi ngdt til at arbejde
analytisk med vores prognoser, og vi formar, pa nuvaerende tidspunkt, i snit
at levere meget teet pa de bestilte meengder. Det er altsd meget godt gaet,”
fortzeller Yvonne.

Sker det, at kassationerne er for hgje i forhold til planlagt, har Kohberg en
aftale med en lokal landmand, der aftager det til at fodre sine grise. Men de
arbejder ud fra en malseetning om at ramme en ’accuracy’ pa mellem 95 —
105 % med kun 5 % afvigelse, hvilket er et udtryk for et stabilt arbejde i
prognoseplanleegningen. Det pa trods af, at arbejdet pavirkes af faktorer
som f.eks. kg pa motorvejen, produktionsnedbrud, pakkefejl og snestorm.

”l vores job skal der veere en accept af, at nogle ting er man ikke herre over.
Prognoseplanleegning kraever brede skuldre, fordi nar det gar skeevt, sa
resulterer det i en underlevering eller en kassation. Men der er vi gode til at
huske at give hinanden et ekstra klap pa skulderen,” forteeller Janni.

Yvonne supplerer:

”| en periode tog jeg alt for ofte arbejdet med hjem. Den der usikkerhed om
jeg nu har regnet rigtigt i prognosen, og hvordan gar det mon med
kampagnen osv. Men der har mine kollegaer veeret gode til at stgtte mig i, at
det er ude af mine haender. Jeg gar mit arbejde, sa godt jeg kan, og resten
kan jeg ikke kontrollere.”

”Hvor der er mennesker, sker der fejl. Specielt i vores arbejde. Men vi har en
sund fejlkultur i afdelingen. Vi passer pa hinanden, og nar vi teenker pa de
sveere forudsastninger, vi arbejder under, sa gar vi det godt. Vi har en hgj
’accuracy’, og vores leveringsgrad pa friskbrad ligger flot. Men vi vil jo altid
gerne blive bedre. Sa her er det virkelig de helt sma detaljer, vi kigger ind i,”
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De private husholdninger i Danmark smider hvert ar 235.000 ton mad ud,
hvilket svarer til ca. 27 % af det samlede madspild i Danmark*. | en dansk
undersggelse foretaget af Stop Spild af Mad og Landbrug & Fadevarer
fortzeller danskerne, at det primeert er holdbarhedsdatoer og overskydende
mad fra de store hovedmaltider, der er skyld i madspildet.

| Kohberg er det vores @nske, at brad ude i de danske husstande nar at blive
spist inden, det bliver for gammelt. Vi arbejder derfor malrettet med at sikre
holdbarheden af vores produkter —f.eks. ved at ggre det muligt at kabe brad i
mindre pakker. Du kan k@be udvalgte af vores rugbrgd og sandwichbrad i
pakker af hhv. 500 gram og 400 gram, sa du kan nyde frisk brgd inden, det gar
pa dato, eller hvis du er en del af en mindre husstand.

Noget andet, vi er stolte af i Kohberg, er, at vi bager langt de fleste af vores
rugbrgd i meget lange forme. Efter bagningen skeerer vi det lange rugbrad ud
i mindre brad, da vi pa den made undgar endeskiver pa vores rugbrad.

Dette er en klar fordel i kampen mod madspild, da al erfaring viser, at netop
endeskiverne er det, der farst ryger i skraldespanden hos forbrugerne og
madprofessionelle.

Kohberg er en del af den frivillige reduktionsaftale 'Danmark mod Madspild’,
som drives af teenketanken ONE\THIRD. Sammen med ca. 35 andre
fadevarevirksomheder pa tveers af branchen har vi forpligtet os til at reducere
madspildet med 50 % inden 2030. Hvert ar sender vi data ind til’Danmark
mod Madspild’, sa vi holder trit med vores udvikling og sikrer, at vi bevaeger
os den rigtige vej.

*Kilde: Fgdevarestyrelsen
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Kilde: Landbrug & Fadevarer

|l en undersggelse fra 2023, der er foretaget af Kantar
Public for Stop Spild af Mad og Landbrug & Fgdevarer,
viser tallene, at det primeert er holdbarhedsdatoer og
overskydende mad fra de store hovedmaltider, der iszer er
skyld i madspildet

Kilde: Landbrug & Fadevarer

Det arlige madspild i Danmark svarer til 3,8 % af den
samlede CO:e-udledning, der hvert ar udledes fra
Danmark, estimerer Miljg- og Fadevareministeriet.

Kilde: www.madspildsindeks.dk
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| valget af emballage til vores produkter skal vi tage hgjde for vigtige faktorer
som fadevaresikkerhed, madspild og opbevaring. Plastemballage holder
brad og boller friske i lang tid og er altsa stadig en af de bedste Igsninger for at
undga madspild i de danske kakkener. Plastemballage er ogsa et let
materiale, hvilket nedsaetter miljgbelastningen under transport.

Som fgdevareproducent ma vi af hensyn til kvaliteten og sikkerheden for
vores brgd kun anvende det sakaldte "virginplast’ — dvs. plast, der ikke har
veeret anvendt tidligere — til vores emballager. Dog kan den type af virginplast,
brgdene pakkes ind i, genanvendes efter, at den har tjent sit formal ude hos
forbrugerne.

Vi har desuden gang i projekt 'Monoplast', hvor vi arbejder hen imod at skifte
alle vores fastfood-emballager til genanvendelig monoplast.

I mere end 20 ar har de klassiske Kohberg transportkasser veeret fremstillet
af genanvendt plast. Kasserne er meget robuste, og de har derfor lang
holdbarhed og sikrer, at vores produkter kommer sikkert ud til vores kunder.
Men vi er ikke ene om at elske plastkasserne — faktisk skyldes det spild, vi har
pa transportkasserne ofte, at de desveerre ikke bliver returneret. Derfor har vi
et par gange om aret kampagner pa sociale medier for at fa kasserne retur, og
i dagligdagen arbejder vi malrettet pa at fa alle vores kasser retur fra vores
kunderi god behold.

Selvom det meste af vores brgd bliver transporteret i bragdkasser af
genanvendt plast, sa kan saerlige leveringsforhold gare, at det giver bedre
mening at anvende kasser af pap. Her er det vigtigt for os, sa vidt det er
muligt, at anvende papkasser af genanvendt pap.

af den plast, vi anvendte til vores emballager i 2024, var
genanvendelig. Vores malsaetning er, at vi i 2025 som minimum
anvender genanvendeligt plast i 95 % af vores emballager.
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af alle papkasser, anvendt i Kohberg, skal vaere fremstillet af
100 % genanvendt pap.

af alle papkasser, anvendt i Kohberg, ma vaere fremstillet af
mindre end 66 % genanvendt pap.
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Energiforbrug

FOKUSOMRADER

MAL 2024

Politik
Miljgpolitik
Klimapolitik
Risici
CO.e

Madspild

CO.,e pr. solgt kilo
Vi vil beregne, hvor meget COze vi udleder pr. solgt
kilo.

12023 udledte vi 0,111 kg CO-ze for hvert kg brad,
vi solgte.

12024 vil vi udarbejde en ny klimastrategi med
fokus pa at definere Kohbergs CO:e-mal og
strategi i forhold til de nationale malsastninger for
2030 og 2050.

| den forbindelse vil vi fastseette den fremtidige
malsaetning for COze-udledningen pr. solgt kilo.

MAL OG HANDLING 2025

FOKUSOMRADER MAL 2024

Politik Processpild

Miljgpolitik Maksimalt 6,5 % processpild af ravarer fra indkgb
Klimapolitik til feerdigpakket produkt.

Risici Lgbende procesoptimering samt ugentlige mader
Kemikalier med fokus pa spild.

Vandforbrug

Affald og madspild
Biodiversitet
Dyrevelfeerd

CO.e

CO.e pr. solgt kilo
Vi vil beregne, hvor meget CO:e vi udleder pr. solgt
kilo.

12025 vil vi udarbejde en klimastrategi med
fokus pa at definere Kohbergs CO.e-mal i
forhold til arbejdet med ESG samt de nationale
malsaetninger for 2030 og 2050.

MAL OG HANDLING 2025

Kassationer
Kassationer i salgsenheder (alle produkter) ma
maksimalt udgare 1,0 %.

Fokus pa og optimering af prognoser og
planlaegning, der reducerer kassationer, samt teet
dialog med kernekunder.

Processpild
6,3 % processpild af ravarer fra indkgb til
feerdigpakket produkt.

Handling: Lgbende procesoptimering samt
ugentlige mader med fokus pa spild.

Kassationer
Kassationer i salgsenheder (alle produkter) ma
maksimalt udgare 1,0 %.

Handling: Fokus pa og optimering af prognoser og
planlaegning, der reducerer kassationer, samt teet
dialog med kernekunder.
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FOKUSOMRADER MAL 2024 RESULTAT 2024 MAL OG HANDLING 2025

Politik Genanvendelig plast Genanvendelig plast Genanvendelig plast

Miljgpolitik Minimum 95 % af vores plastemballage skal i 2024 90 % af vores plastemballage var i 2024 fremstillet Min 95 % af vores plastemballage skal i 2025 veere
Klimapolitik veere fremstillet af genanvendelig plast. af genanvendelig plast. fremstillet af genanvendelig plast.

Risici

Kemikalier

Vandforbrug

Affald og madspild
Biodiversitet
Dyrevelfeerd

CO,e

Transportkasser
100 % af vores transportkasser i plast skal i 2024
veere fremstillet af genanvendt plast.

Alle nyindkgbte transportkasser i plast skal veere
fremstillet af genanvendt plast.

Transportkasser
100 % af vores transportkasser i plast var i 2024
fremstillet af genanvendt plast.

Transportkasser
100 % af vores transportkasser i plast skal i 2025
veere fremstillet af genanvendt plast.

Handling: Alle nyindkagbte transportkasser i plast
skal veere fremstillet af genanvendt plast.

Nyindkgb af transportkasser

Minimum 8 % reduktion i indkgb af nye
transportkasser af genanvendt plast i forhold til
2023.

Lgbende optimering af genbrugsprocessen i
Kohberg, optimering og sikring af returnering af
kasser fra kunder samt minimering af skader pa
kasserne under vask og transport.

Nyindkgb af transportkasser

12024 opnaede vien 2 % forggelse i indkab af nye
transportkasser af genanvendt plast i forhold til
2023.

Nyindkgb af transportkasser
Malet udgar pr. 2025.

Genanvendt pap
60 % af alle papkasser, anvendt i Kohberg i 2024,
skal veere fremstillet af 100 % genanvendt pap.

Maksimalt 10 % af alle papkasser, anvendt i
Kohberg i 2024, ma veere fremstillet af mindre end
66 % genanvendt pap.

Dialog med leverandgrer af papkasser i forhold til
andelen af genanvendt pap i deres produkter.

Genanvendt pap
68 % af alle papkasser, Kohberg anvendte i 2024,
var fremstillet af 100 % genanvendt pap.

21 % af alle de papkasser, Kohberg anvendte
12024, var fremstillet af mindre end 66 %
genanvendt pap.

Genanvendt pap

Minimum 60 % af alle papkasser, anvendt i
Kohberg i 2025, skal veere fremstillet af 100 %
genanvendt pap.

Maksimalt 10 % af alle papkasser, anvendt i
Kohberg i 2025, ma vaere fremstillet af mindre end
66 % genanvendt pap.






Vi bager med ngje udvaiﬂe ravarer, sa vi
kan dokumentere, at de lever op til vores

hgje krav om fgdevaresikkerhed og kvalitet.
i
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SUNDHED

At bage godt og smagfuldt bagvaerk kreever gode ravarer, hvorfor vi i
Kohberg stiller hgje krav til sikkerheden og kvaliteten af de ravarer, vi
anvender. Vi bruger tid og ressourcer pa omhyggeligt at udveelge
leverandgrer, der lever op til Kohbergs udfarlige indkgbspolitik samt Code
of Conduct.

Som fgdevarevirksomhed skal vi yderligere leve op til myndighedernes hgje
standarder inden for fgdevaresikkerhed og kvalitetssikring. Vi gennemfgrer
derfor Isbende interne og eksterne audits for hele tiden at sikre, at vi
opfylder alle myndighedernes krav.

Vores tre bagerier har gennem flere ar veeret certificeret med 'BRC Food
Certificate’ fra British Retail Consortium. En certificering, der stiller nogle af
de hgjeste krav til fgdevareproducenter om ledelse, produktsikkerhed,
hygiejne, autenticitet og medarbejderuddannelse.

Kravene omfatter udfgrlige beskrivelser af alle procedurer og
arbejdsprocesser, og beskrivelserne bliver hvert ar kontrolleret af et
certificerende organ, ligesom alle kravene i BRC-standarden bliver
gennemgaet ved vores interne audits.

Med ’BRC Food Certificate’ kan vores kunder og samarbejdspartnere vide
sig sikre i, at fgdevaresikkerheden er i top for alle Kohbergs produkter.

3 ud af 3 lokationer havde i 2024 en gyldig BRC-certificering:
e Taastrup: AA

e Haderslev: AA
e Bolderslev: A
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FIRE GLADE SMILEYS FRA FODEVARESTYRELSEN

Som fgdevarevirksomhed bliver Kohberg regelmaessigt kontrolleret af
Fgdevarestyrelsen. Fadevarestyrelsens kontrol er baseret pa EU-regler og
danske love og bekendtggrelser samt en faelles kontrolstrategi for
Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri.

Kontrollen bliver udfart pa fire lokationer: Vores bagerier i Boldersleyv,
Haderslev og Taastrup samt pa vores fryselager i Haderslev. 1 2024 har fire
ud af fire af vores lokationer faet Fgdevarestyrelsens glade smiley.
Resultaterne af de seneste kontrolbesgg vil altid veere at finde pa vores
hjemmeside.

cS
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CERTIFICATED
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M@D KVALITETSLEDER GITTE THRANE AXEL

”De interne audits sikrer, at vi har orden i eget hus”

Gitte Thrane Axel har arbejdet med fgdevarekvalitet, -lovgivning og
sikkerhed i samlet 30 ar. | dag arbejder Gitte med at sikre, at Kohberg lever
optilalle de ca. 330 krav, der star beskrevet i den globale BRC-standard.

*Arbejdet med BRC er meget vigtig for Kohberg. Formalet med en BRC-
standard er at sikre forbrugeren, og med et certifikat i handen er vien
attraktiv samarbejdspartner for kunderne,” fortzeller Gitte.

Kravene i BRC kan spaende vidt — fra de helt konkrete krav om harnet, der
skal deekke har og arer, til risikovurdering af samtlige ravarematerialer.

"Arbejdet med BRC kraever et system —ellers taber man trdden. Her er det
nok min fordel, at jeg af natur arbejder bedst i systemer og strukturer, for sa
bevarer jeg overblikket og bliver skarp pa, hvor vi performer godt, og hvor
der er afvigelser,” siger Gitte.
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ET STARKT INTERNT KORPS AF AUDITORER

Et af kravene i BRC er et system, der sikrer interne audits af hele BRC-
standarden minimum én gang om aret. Der er sammensat et internt korps af
otte kollegaer pa tvaers af Kohbergs tre bagerier, der alle er uddannet til at
veere interne auditorer.

*Vi har et skarpt hold, der udfgrer de interne audits. Men vi kunne godt
bruge flere. Sa hvis nogle kollegaer kunne have lyst, sa skal de bare raekke
ud. Vi kan bruge folk fra alle afdelinger,” smiler Gitte.

Pa de interne audits spgrger auditorerne kollegaer i forskellige afdelinger
ind til dokumentation, arbejdsmetoder og procedurer. De observerer ogsa
vaegge, lofter, omkleedningsrum og udendgrsomrader for at tiekke, om alt
ser ud, som det skal jf. BRC.

Vi veelger altid et fokusomrade for det enkelte audit. Det er vi ngdt til for at
sikre, at vi er skarpe og kommer i dybden,” siger Gitte.




INTERN AUDIT ER IKKE EN EKSAMEN: BARE VAR’ DIG SELV

Ifglge Gitte kan de interne audits, for nogle kollegaer, fgles som en
eksamen, hvor de kan fejle og svare forkert pa spgrgsmal. Men den myte vil
hun gerne komme til livs, da man altid blot skal veere sig selv.

’De fleste kollegaer har efterhanden vaennet sig til, at vi kommer og stiller
spargsmal. Vi laver ikke interne audits for at genere nogen. Vi gar det, sa
Kohberg star steerkere i mgdet med bade kunder og lovgivning. Det er et
veerktgj. Sa vaer’ jer selv og vid, at det altid er okay, at man ikke kan svare pa
spargsmalet. S henviser man blot til sin leder,” siger Gitte og afslutter:

”Selvom jeg har arbejdet med det her i 30 ar, sa elsker jeg det stadig. Det er
spaendende at magde kollegaer og fa indblik i, hvordan folk arbejder rundt
om i organisationen. Oftest inspirerer vi hinanden pa tvaers af lokationer. Og
sa nyder jeg passionen hos mine kollegaer. Nar de fortaeller, hvad de laver,
meerker jeg tydeligt, hvor engagerede og loyale de er i deres job.”
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‘ ‘ GITTE THRANE AXEL
KVALITETSLEDER

Vi laver ikke interne audits for
at genere nogen. Vi gar det,
sa Kohberg star steerkere i
m@det med bade kunder og
lovgivning. Det er et veerktaj.”
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| Kohberg er vi af den overbevisning, at skal vi bage godt bagveerk, sa
kraever det ngje udvalgte ravarer, der er dyrket med omtanke pa verden
omkring os. De korn og de kerner, vi bruger meget af, skal altsa veere dyrket
uden brug af glyfosat eller straforkortere. | 2024 var alle vores indkgbte mel-
og kornprodukter fri for netop glyfosat og straforkortere.

Siden 2019 har hovedingrediensen i vores br@d vaeret mel fra korn, der er
dyrket, hgstet og malet i Danmark. Vi bager med dansk mel, fordi kontrollen
af de danske afgr@der er utrolig grundig. Det betyder, at vi med dansk mel er
garanteret en hgj fgdevaresikkerhed, som vi kan give videre til vores
kunder.

Vikigger desuden hele tiden ind i, hvordan vi kan anvende alternative
ravarer, der er dyrket pa baeredygtig vis. For eksempel er vores
‘’Gyldenmask’ rugbrgd bagt med upcyclet mask, der er et restprodukt fra
produktionen af gl.

Siden 2014 har Kohberg veeret certificeret efter RSPO - 'Round table on
Sustainable Palm Qil', og vi er derfor underlagt kravet om kun at anvende
RSPO-certificeret palmeolie i hele vores forsyningskaede.

RSPO er en non-profit medlemsorganisation og
certificeringsordning, der bestar af bade NGO’er,
institutioner, indkgbere og producenter. RSPO
blev etableret i 2004 for at saette en stopper for
de negative konsekvenser, den massive og
globale efterspgrgsel pa palmeolie havde
medfgrt. Blandt andet i Indonesien og Malaysia,
hvor palmeolien var den primeere arsag til, at den
tropiske regnskov blev feeldet. RSPO-
certificeringen garanterer, at palmeolien lever op
til miljgmaessige og sociale principper og kriterier.
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LZBENDE FORBEDRING AF RECEPTER - 'CLEAN LABEL’

Vitror pa, at hgj kvalitet haesnger sammen med autentiske, transparente
produkter. | vores udviklings- og innovationsarbejde har vilaenge opereret
med begrebet 'Clean Label’, hvor vi fokuserer pa brugen af rene
ingredienser af hgj kvalitet i vores bagveerk.

12024 er vi gaet skridtet videre og har igangsat et dybdegaende internt
arbejde, hvor vi yderligere forbedrer en lang raekke af vores
wienerbrgdsprodukter ved enten at reducere eller helt fierne udvalgte
tilseetningsstoffer fra opskriften.







M@D INNOVATIONSCHEF LONE ANDERSEN
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"V kigger hele tiden ind i muligheder, hvor vi kan

gore en forskel”

Lone Andersen er innovationschef i Kohberg og ansvarlig for, at nye idéer
og koncepter ender ud i et feerdigt produkt. Hun arbejder taet sammen med
kollegaer pa tveers af Kohberg for at sikre, at det feerdige produkt bliver en
realitet og lever op til tidens trends og forbrugernes behov.

*Jeg bliver tit spurgt, om det ikke er svaert altid at finde pa nye idéer? Men jo
mere man ved om tingene — jo flere idéer far man. Udfordringen i mit arbejde
ligger faktisk i at vaelge de rigtige idéer. De idéer hvor vi kan ga@re en forskel
for Kohberg, kunderne og forbrugerne,” fortaeller Lone.

Lones produktudviklingsteam arbejder med forbrugerdrevet innovation, der
centrerer sig om indsigter i tidens trends og datadrevet vidensdeling.

"Hvis vi skal veere dygtige til innovation, skal vi arbejde systematisk. Vi
holder os pa taeerne, sa vi hele tiden arbejder ind i mulighederne og Igser
udfordringerne. Datadelen hjaelper os til at validere, at det er de rigtige
opgaver, vi lgser, idet vi her holder egen viden op mod eksterne analyser om
trends og forbrugerindsigter,” forteeller Lone.
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Innovationsarbejdet centrerer sig om tre omrader:

» Forbedring af allerede eksisterende produkter
 Line-extensions: alternative varianter af samme produkttype
» Nye produkter svarende til tidens trends

’Innovation er for mig ikke, at Kohberg skal udkomme med et vist antal
fembenede lam hvert ar. Helt overordnet handler det om, at vi skal vaere
relevante for forbrugere og kunder, sa de synes, Kohberg er et speendende
brand,” siger hun.

BAREDYGTIGE FORSKNINGSPROJEKTER GIVER VARDI

Kohberg kigger i innovationsarbejdet ogsa ind i anvendelsen af mere
beeredygtige ravarer og samarbejder f.eks. med den danske virksomhed,
Agrain, der genanvender resterne fra produktionen af @l og laver det til
maskmel, hvilket smager dejligt i bagveerk.

Desuden deltager Kohberg i projekt ZERO, der er et forskningsprojekt
initieret af SEGES Innovation, hvor forskellige metoder til dyrkning af
klimaneutral rug i marken testes. Kohbergs rolle i projektet er at udvikle et
rugbrad med denne klimaneutralt dyrkede rug.

"Forbrugerne forventer, at virksomhederne Igser store dele af
beeredygtighedsproblematikken, og selvfglgelig har visom
fgdevareproducent et ansvar. Men erfaringer har laert os, at der ikke er nok
veerdiiat arbejde med baeredygtighed isoleret set. Vi skal arbejde med det
pa en anden made, f.eks. ved at bruge ravarer, der ogsa har en hgjere
ernzeringsveerdi. Pa den made bliver det endnu mere relevant for
forbrugerne, da det sa handler om bade sundhed og klima,” fortzeller Lone
og afslutter:

*Jeg tror ikke pa, at vi hjeelper den baeredygtige omstilling ved isoleret set at
udvikle et klimaneutralt rugbrgd. | stedet skal vi vaere med til at ggre en
forskel i udvikling og test af nye teknologier - f.eks. som projekt ZERO og
dyrkning af klimaneutral rug, der stadig smager dejligt i danskernes
foretrukne rugbrgd. Men det ene udelukker selvfglgelig ikke det andet, og vi
kigger hele tiden ind i muligheder, hvor vi kan ggre en forskel — ogsa pa den
lange bane.”
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‘ ‘ LONE ANDERSEN
INNOVATIONSCHEF

Vi skal vaere med til at gare en
forskel i udvikling og test af nye
teknologier - f.eks. som projekt
ZERO og dyrkning af klimaneutral
rug, der stadig smager dejligt i
danskernes foretrukne rugbrgd.”
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F@devarestyrelsen anbefaler i 'De Officielle Kostrad', at man skal spise 90
gram fuldkorn om dagen — og gerne mere. Det vil altid vaere Kohbergs
malsaetning at udvikle brad, der smager dejligt og har en god tekstur. Men
som fgdevarevirksomhed ser vi det ogsa som vores ansvar at udvikle
produkter, der gagr det nemmere for forbrugerne at treeffe sundere valg i
supermarkedet.

Derfor er det en malsaetning for os, at en stor del af bade vores rug- og
hvedebrgdsprodukter skal have et hgjt indhold af kostfibre og fuldkorn.

EN AKTIV DEL AF FULDKORNSPARTNERSKABET

| Kohberg er vi stolte medlemmer af Fuldkornspartnerskabet, der er et
offentligt, privat partnerskab, der arbejder for at forbedre folkesundheden
ved at fa danskerne til at spise mere fuldkorn.
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Vi gar det nemmere at traeffe sunde valg

Sammen med vigtige aktgrer pa tvaers af fgdevarebranchen saetter vien
reekke feelles mal og arbejder aktivt hen imod at sikre danskerne adgang til
fgdevarer med fuldkorn og muligheden for at vaelge en sund og varieret
kost. Derfor vurderer vi i Kohberg altid, om et nyt brgd er egnet til at fa enten
'Fuldkornsmaerket' og/eller 'Ngglehulsmaerket'.

Mange af Kohbergs kernekunder er ogsa en del af Fuldkornspartnerskabet,
og da vi arbejder mod de samme mal, har vii 2024 kunnet gennemfare et
feelles 5 %-fuldkornsprojekt, hvor vi har gget maengden af fuldkorn i
udvalgte fastfood-produkter. Det eendrer ikke kun naeringsindholdet af
bragdet til det bedre, det bidrager ogsa positivt til smag og konsistens.
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FULDKORNSMARKET
Fuldkorn betyder, at alle kornets dele er med - ogsa kim og skaldele, hvor de fleste fibre, vitaminer og mineraler sidder.

'Fuldkornsmeerket' stiller krav til produkternes indhold af fuldkorn samt yderligere krav til indholdet af fedt, sukker, salt
og kostfibre. 1 2024 havde 42 % af vores friske, indpakkede brgd under eget brand det orange 'Fuldkornsmeerke'.

Vores malsaetning er at opretholde dette niveau i 2025.

NOGLEHULSMARKET

For at fa 'Ngglehulsmaerket' skal en fgdevare indeholde mange fibre og fuldkorn samt have et mindre indhold af fedt,
umeettet fedt, sukker og salt. Ngglehullet er derfor et vigtigt pejlemaerke for de forbrugere, der gerne vil traeffe sunde valg,

nar de handler. | Kohberg har vi som malsaetning, at 60 % af det totale antal friske, indpakkede brgd under Kohberg-brandet
skal baere 'Ngglehulsmeerket'.

DET GRONNE HJERTE
Kohberg er tilknyttet Dansk Vegetarisk Forenings maerkningsordning, og 32 ud af 38 produkter under Kohberg-brandet

baerer "Det Grgnne Hjerte”. Det Grgnne Hjerte er forbrugernes garanti for, at produkterne ikke indeholder nogen former
for animalske produkter, som f.eks. maelk, 2eg og honning.

- ¥
S ‘
@@ S
Getanist

[w)]
IS
<

kQ/

MEGET GERNE GKOLOGI

Danmark har i mange ar vaeret farende inden for gkologi, og gkologi spiller en stor rolle for
mange forbrugere og i de professionelle kakkener. For Kohberg er gkologi en hjertesag, og
vi arbejder med saerligt udvalgte ravarer for at bage de bedste gkologiske brgd. Vores
ogkologiske brgd er maerket med det danske @-meerke, der bliver kontrolleret af den danske
stat. Det granne EU-gkologimaerke viser, at brgdet opfylder EU’s regler for gkologi.

DK-100 DK-100



Vidste dul...

Fuldkorn kan forebygge hjerte-kar-sygdomme, type
2-diabetes og visse kraeftformer, og sa bidrager det med
vitaminer, mineraler, kostfibre og proteiner til kosten.

Kilde: Fadevarestyrelsen

Unge vaelger
uldkorn

Selvom unge i stigende grad dropper rugbrgdet, vil mere
end hver 3. unge gerne valge fuldkornsvarianter, nar de
spiser pa caféer eller 'to-go', hvis valget kan traeffes.

Kilde: Fuldkornspartnerskabet

31 %

af generation Z tilkendegiver, at de spiser flere eller
mange flere fuldkornsprodukter i dag end for to ar siden.

Kilde: Fuldkornspartnerskabet
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SUNDHED

Tydelig deklarering skal gare en forskel

Siden 2022 har Kohberg haft et samarbejde med Diabetesforeningen, da vi
gnsker at vaere med til at ggre livet lidt nemmere for de mere end 365.000*
PEDER HOLM

danskere, der lever med diabetes. SENIOR BRAND MANAGER

Derfor kan du pa alle produkter under Kohberg-brandet finde en oversigt

over nzringsindholdet for ét styk af posens indhold, f.eks. en skive brad Diabetes bliver mere Og mere en

eller en bolle. Det kan synes som en ubetydelig gestus, men for mennesker, folkesygdom, 0og som én af Danmarks
der lever med diabetes, gar det en stor forskel. P4 den made er det nemlig SthrSte bl’ﬂd producenter ser Vi det
ikke ngdvendigt at veje brgdet fgrst for at kunne beregne evt. behov for ’

som en del af vores ansvar at stgtte,
hvor vi kan. Derfor har vi udviklet et
BALANCE | HVER ENKEL SKIVE godt, gedigent rugbrad, hvor alle i

I 2024 har Kohberg - i samarbejde med Diabetesforeningen - udviklet et nyt familien kan fé en god spiseoplevelse

velsmagende rugbrad med velkendte ravarer som rugkerner, havregryn, o : .
hgrfrag og solsikke. Brgdet kalder vi Balance, da det har et ngje balanceret _ Ogsa hvis der sidder nogle
indhold af fedt, protein, kulhydrater og kostfibre. Pa posen finder man, som diabetikere rundt om bordet.”
pa alle andre brad fra Kohberg, neeringsveerdierne angivet pr. skive, og pa

det nye brad er der yderligere noteret kcal. pr. skive samt fuldkornsindholdet

pa 18 gr. fuldkorn pr. skive. Dette haber vi kan agere som en hjselpende

hand for diabetikere og andre, der gnsker at holde styr pa kostregnskabet.

insulin.

Bade vores Kohberg Protein Brgd, Proteinboller og nu Balance Brgd er
meerket med: 'Vi stgtter diabeteskampen. Det betyder, at hver gang vi

saelger et af disse tre produkter, donerer Kohberg 10 gre til VI STD‘ITER

diabeteskampen. | 2024 har Kohberg doneret et samlet belgb pa
331.200 kr. #DIABETES

KAMPEN

*Kilde: www.diabetes.dk
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FOKUSOMRADER MAL 2024

Politik: BRC-certificering

Politik for 12024 skal 3 ud af 3 lokationer opretholde
menneskerettigheder BRC-grade.

Risici: Opretholdelse af Kohbergs hgje standarder inden

Fadevaresikkerhed

for fgdevaresikkerhed og kvalitet.

Fadevarestyrelsens smiley
4 ud af 4 lokationer skal i 2024 have
Fgdevarestyrelsens glade smiley.

Opretholdelse af Kohbergs hgje standarder inden
for fgdevaresikkerhed og kvalitet.

Interne audits
12 interne audits, der gennemgar bade BRC- og
RSPO-krav pa egne lokationer, skal udfgres i 2024.

Interne audits gennemfgres med bade BRC- og
RSPO-krav.

Eksterne audits
Der skal i 2024 gennemfgres 2 leverandgraudits.

Gennemfgre audit af udvalgte leverandgrer.

RESULTAT 2024

BRC-certificering
3 ud af 3 lokationer havde i 2024 en gyldig
BRC-certificering af fadevaresikkerheden:

- Taastrup: AA
- Haderslev: AA
- Bolderslev: A

Fodevarestyrelsens smiley
12024 har 4 ud af 4 lokationer haft
F@devarestyrelsens glade smiley:

- Taastrup: Glad smiley
- Haderslev: Glad smiley
- Frysehus: Glad smiley
- Bolderslev: Glad smiley

Interne audits

Der blev i 2024 udfgrt 12 interne audits med
gennemgang af BRC- og RSPO-punkter pa egne
lokationer.

Eksterne audits
Der blev i 2024 gennemfgrt 2 leverandgraudits.

MAL OG HANDLING 2025

BRC-certificering
12025 skal 3 ud af 3 lokationer opretholde
BRC-grade.

Handling: Opretholdelse af Kohbergs hgje
standarder inden for fadevaresikkerhed og kvalitet.

Fgdevarestyrelsens smiley
4 ud af 4 lokationer skal i 2025 have
F@devarestyrelsens glade smiley.

Handling: Opretholdelse af Kohbergs hgje
standarder inden for fadevaresikkerhed og kvalitet.

Interne audits
12 interne audits, der gennemgar bade BRC- og
RSPO-krav pa egne lokationer, skal udfgres i 2025.

Handling: Interne audits gennemfares med bade
BRC- 0og RSPO-krav.

Eksterne audits
Der skal i 2025 gennemfgres 2 leverandgraudits.

Handling: Ngje udveelgelse af leverandgrer til
audits.
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Indkab af ravarer

FOKUSOMRADER MAL 2024
Politik Glyfosat
Miljgpolitik 100 % af alle indkgbte mel- og kornprodukter skal i
Klimapolitik 2024 veere dyrket uden brug af glyfosat.
Code of Conduct
Indkagbspolitik Krav til alle leverandgrer om, at ravarer skal veere
Politik for dyrket uden brug af glyfosat.
menneskerettigheder
Risici Straforkortere
Fgdevaresundhed 100 % af alle indkgbte mel- og kornprodukter skal i
Kemikalier 2024 vaere dyrket uden brug af straforkortere.
Forurening
Krav til leverandgrer, at ravarer skal vaere dyrket
uden brug af straforkortere.
Politik Palmeolie
Miljgpolitik 100 % af de indkgbte ravarer, der indeholder
Klimapolitik palmeolie, skal i 2024 kun indeholde RSPO-
Code of Conduct certificeret palmeolie.
Indkgbspolitik
Politik for Krav til ravareleverandgrer om RSPO-certificeret
menneskerettigheder palmeolie.
Risici
Biodiversitet
Dyrevelfeerd Kg

Bgrnearbejde
Tvangsarbejde
Arbejdsforhold
Aflgnning

100 % af alle indkgbte seg i 2024 skal enten veere
skrabezeg eller gkologiske seg.

RESULTAT 2024

Glyfosat
100 % af alle indkgbte mel- og kornprodukter var i
2024 dyrket uden brug af glyfosat.

Straforkortere
100 % af alle indkgbte mel- og kornprodukter var i
2024 dyrket uden brug af straforkortere.

Palmeolie

12024 indeholdte 100 % af de indkgbte ravarer,
der indeholder palmeolie, kun RSPO-certificeret
palmeolie.

Ag
100 % af alle indkgbte aeg var i 2024 enten
skrabezeg eller gkologiske seg.

(
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MAL OG HANDLING 2025

Glyfosat
100 % af alle indkgbte mel- og kornprodukter skal i
2025 veere dyrket uden brug af glyfosat.

Straforkortere
100 % af alle indkgbte mel- og kornprodukter skal i
2025 vaere dyrket uden brug af straforkortere.

Palmeolie

100 % af de indkabte ravarer, der indeholder
palmeolie, skal i 2025 kun indeholde RSPO-
certificeret palmeolie.

Handling: Krav til ravareleverandgrer om
RSPO-certificeret palmeolie.

Ag
100 % af alle indkgbte zeg skal i 2025 vaere enten
skrabeaeg eller gkologiske eeg.

Handling: Krav til ravareleverandgr om levering af
skrabeaeg og/eller gkologiske seg.
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FOKUSOMRADER MAL 2024

Politik Rug, konventionel

Miljgpolitik 95 % af alt indkgbt konventionelt rug og rugmel i
Klimapolitik 2024 skal vaere dansk dyrket.

Code of Conduct

Indkgbspolitik

Risici
Fgdevaresundhed
Kemikalier
Forurening

Rug, gkologisk
Minimum 95 % af alt indkgbt gkologisk rug og
rugmel i 2024 skal veere dansk dyrket.

Krav til leverandgrer om dansk oprindelse af
konventionel og gkologisk rug og rugmel.

Hvede, konventionel
Minimum 60 % af alt indkgbt konventionelt hvede
og hvedemel skal i 2024 veere dansk dyrket.

Hvede, gkologisk
Minimum 60 % af alt indkgbt gkologisk hvede og
hvedemel skal i 2024 veere dansk dyrket.

Krav til leverandgrer om dansk oprindelse af
konventionel og gkologisk hvede og hvedemel.

Havre
Minimum 75 % af alt indkgbt havre samt havremel
og -gryn skal veere dansk dyrket.

Krav til leverandgrer om dansk oprindelse af havre
samt havremel og -gryn.

RESULTAT 2024

Rug, konventionel
95 % af alt indkgbt konventionelt rug og rugmel var
i 2024 dansk dyrket rug.

Rug, okologisk
95 % af alt indkgbt gkologisk rug og rugmel var i
2024 dansk dyrket gkologisk rug.

Hvede, konventionel
Minimum 60 % af alt indkgbt konventionelt hvede
og hvedemel var i 2024 dansk dyrket hvede.

Hvede, gkologisk
Minimum 60 % af alt indkgbt gkologisk hvede og
hvedemel var i 2024 dansk dyrket gkologisk hvede.

Havre
Minimum 60 % af alt indkgbt havre samt havremel
og -gryn var i 2024 dansk dyrket.

MAL OG HANDLING 2025

Rug, konventionel
Minimum 95 % af alt indkgbt konventionelt rug og
rugmel i 2025 skal veere dansk dyrket.

Rug, gkologisk
Minimum 95 % af alt indkgbt gkologisk rug og
rugmel i 2025 skal veere dansk dyrket.

Hvede, konventionel
Minimum 60 % af alt indkgbt konventionelt hvede
og hvedemel skal i 2025 veere dansk dyrket.

Hvede, gkologisk
Minimum 60 % af alt indkgbt gkologisk hvede og
hvedemel skal i 2025 veere dansk dyrket.

Havre
Minimum 60 % af alt indkgbt havre samt havremel
og -gryn skal i 2025 veere dansk dyrket.

Handling: Krav til leverandgrer om dansk
oprindelse af havre samt havremel og -gryn.
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Fodevarer og sundhed

FOKUSOMRADER MAL 2024

Politik Ngglehulsmaerket

Politik for 60 % af det totale antal friske, indpakkede

menneskerettigheder brad under Kohbergs brand skal i 2024 have
Ngglehulsmeerket.

Risici

Fgdevaresundhed Receptkontrol og fokus i produktudviklingen.

Fuldkornsmaerket

1 2024 vil vi fastholde niveauet for antallet af friske
indpakkede brgd under Kohbergs brand, der har
Fuldkornsmaerket.

Kostfibre
Minimum 90 % af alt rugbrgd under Kohbergs
brand skal indeholde mindst 7 % kostfibre.

Minimum 50 % af alt hvedebrgd under Kohbergs
brand skal indeholde mindst 3 % kostfibre.

Fuldkorn

Minimum 50 % af alt frisk, indpakket rugbragd
under Kohbergs brand skal indeholde mindst 35 %
fuldkorn.

Minimum 30 % af alt frisk, indpakket hvedebrgd
under Kohbergs brand skal indeholde mindst 35 %
fuldkorn.

Det Grgnne Hjerte

Vi vil fastholde samme niveau for antallet af
produkter under Kohbergs brand med Det Grgnne
Hijerte.

RESULTAT 2024

Noglehulsmaerket

55 % (21 ud af 38) af det totale antal friske,
indpakkede brgd under Kohbergs brand havde i
2024 Ngglehulsmeerket.

Fuldkornsmaerket

42 % (16 ud af 38) af det totale antal friske,
indpakkede brgd under Kohbergs brand bar
Fuldkornsmeerket i 2024.

Kostfibre
100 % (10 ud af 10) af alt rugbrad under Kohbergs
brand indeholdt i 2024 minimum 7 % kostfibre.

63 % (12 ud af 19) af alt hvedebrgd under Kohbergs
brand indeholdt i 2024 minimum 3 % kostfibre.

Fuldkorn

50 % (7 ud af 14) af alt frisk, indpakket rugbrgd
under Kohbergs brand indeholdt i 2024 mindst
50 % fuldkorn.

37 % (7 ud af 19) af alt frisk, indpakket hvedebrgd
under Kohbergs brand indeholdt i 2024 minimum
30 % fuldkorn.

Det Grgnne Hjerte
84 % (32 ud af 38) af alle produkter under
Kohbergs brand havde i 2024 Det Grgnne Hjerte.

(%) KOHBERG BAKERY GROUP A/S | CSR-RAPPORT 2024 | 61

MAL OG HANDLING 2025

Ngglehulsmaerket
60 % af det totale antal friske, indpakkede brgd under
Kohbergs brand skal i 2025 baere Ngglehulsmeerket.

Handling: Fortsat fokus pa, hvad forbrugernes behov er.
Vores udgangspunkt i produkt-udviklingsfasen er altid, om
vi kan saette maerkninger pa.

Fuldkornsmaerket

12025 vil vi fastholde niveauet for antallet af friske
indpakkede brgd under Kohbergs brand, der har
Fuldkornsmeerket.

Handling: Fortsat fokus pa, hvad forbrugernes behov er.
Vores udgangspunkt i produkt-udviklingsfasen er altid, om
vi kan saette maerkninger pa.

Kostfibre
Minimum 90 % af alt rugbr@d under Kohbergs brand skal i
2025 indeholde mindst 7 % kostfibre.

Minimum 50 % af alt hvedebrgd under Kohbergs brand
skal i 2025 indeholde mindst 3 % kostfibre.

Fuldkorn

Minimum 50 % af alt frisk, indpakket rugbrgd under
Kohbergs brand skal i 2025 indeholde mindst 35 %
fuldkorn.

Minimum 30 % af alt frisk, indpakket hvedebrgd under
Kohbergs brand skal i 2025 indeholde mindst 35 %
fuldkorn.

Det Grgnne Hjerte
Fastholde samme niveau for antallet af produkter under
Kohbergs brand med Det Grgnne Hjerte.
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hos Kohberg. Vi ghsker at veaer r,
ansvarlig og rummelig arbejdsplads —

uanset om arbejdsdagen foregar i vores
duktionsmiljger eller i administrationen.
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MENNESKER

At vii Kohberg kan sikre medarbejderne en tryg og sikker arbejdsdag er af 12024 har vi ikke levet op til egne forventninger om nul arbejdsulykker,

hgjeste prioritet. Vi arbejder hele tiden pa at styrke vores arbejdsmiljz og hvilket vi ikke er tilfredse med. Derfor fortseetter vi ind i 2025 med at arbejde

sikkerheden pa tveers af virksomheden yderligere. malrettet for at realisere malet om nul arbejdsulykker med laengerevarende
fraveer. Derudover maksimalt 13 arbejdsulykker med fraveer pr. en mio.

Vi har et klart mal om, at ingen medarbejdere oplever arbejdsulykker. Derfor produktionstimer.

registrerer vi arbejdsskader og -ulykker samt tillgb til ulykker (TTU), da vi
saledes far vigtig indsigt i, hvor vi kan saette ind med nye tiltag.

12024 har vi lanceret en ny strategisk retning for Kohbergs arbejde de ‘ ‘

kommende tre ar — ogsa kaldet 'Time for Change’. Arbejdsmiljg og
sikkerhed er et af samlet otte strategiske initiativer, og vi vil arbejde pa at

styrke de interne kompetencer hos medarbejderne yderligere, sa vi | vores ar‘bejde med at skabe et mere sikkert

forbedrer vores samlede arbejdsmiljg og gger sikkerheden. arbejdsmilj;a er det helt afg;arende at vi hele
)

Vitror pa, at en tryg og sikker arbejdsplads kan vaere med til at reducere tlden Ser pa, hVOFfOF det g_ar galt’ OOg hVOf

antallet af arbejdsulykker og mindske risikoen for arbejdsrelateret risiciene er. Vi fglger dagligt op pa

sygefraveer. tavlemgder og ledelsesmgder, hvor vi ogsa

taler abent om udfordringerne. Det ggr vi,
fordi vi tror pa, at nar vi er aerlige og bevidste
om, hvordan det gar galt, sa kan vi arbejde
aktivt hen mod at rette op for fremtiden.”
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MENNESKER

| Kohberg skal alle medarbejdere have samme muligheder for at skabe sig
en karriere og et velfungerende arbejdsliv. Det er vigtigt for os at vaere en
rummelig arbejdsplads, der er attraktiv for alle — uanset personlige forhold
eller kulturel identitet. Kun pa den made kan vi lgfte i flok og alle bidrage til
Kohbergs succes. Vi har udviklet en reekke politikker inden for bl.a.:
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, kgnsdiversitet, mobning,
seksuel chikane samt trivsel, hvilke alle fungerer som vigtige pejlemeerker i
vores kontinuerlige arbejde med at opretholde en tryg og sikker
arbejdsplads.

Vores medarbejderstab afspejler i hgj grad det samfund, som Kohberg er en
del af. Rundt omkring i vores bagerier meerkes mangfoldigheden tydeligt,
nar der bliver talt bade dansk, tysk, engelsk, polsk, arabisk, rumaensk m.fl.

Alle er viforskellige og nogle af os kan have brug for, at der bliver taget et
saerligt hensyn. Det seerlige hensyn kan veere et livsvilkar, men det kan ogsa
veere et pludseligt opstaet behov, der kreever lidt ekstra fleksibilitet af
Kohbergien periode. Livet er ikke en lige linje, og hvis vi i Kohberg kan
hjeelpe ved f.eks. at fa aendret arbejdstiden, at skabe en bedre balance
mellem arbejde og fritid eller noget helt tredje, sa er vilydhar.

Hos Kohberg bade kan og vil virumme medarbejdere med seerlige behov,
og vi har en reekke medarbejdere ansat pa seerlige vilkar.

1 2024 havde Kohberg 10 personer ansat i fleksjob samt 1 i skanejob. Vi har
ingen stillinger, der i udgangspunktet er skane- eller fleksjob, men vi ser
altid positivt pa at undersgge mulighederne og skabe de bedst mulige
rammer i hvert enkelt tilfaelde. Det afggrende for os er, at hver eneste
medarbejder bliver behandlet retfaerdigt og respektfuldt.

Alle vores timelgnnede medarbejdere far samme Ign, og vi arbejder pa at
skabe mere gennemsigtighed for vores administrative personale. Senest i
Igbet af 2026 skal EU's direktiv om Igngennemsigtighed veeret omsat til
dansk lovgivning, hvilket betyder, at vii Kohberg vil udarbejde Ignband for
medarbejdergrupperne i vores administration, sa alle til enhver tid kan
fastsla, om deres individuelle Ign ligger inden for rammerne af, hvad
kollegaer med samme opgaver og funktioner tjener.



Den gennemsnitlige Kohberg-medarbejder er 45 ar
og har veeret ansat i 10 ar.

af vores medarbejdere har veeret ansat ved Kohberg
i mere end fem ar.
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M@D LAGERMEDARBEJDER HENNING JOHANNSEN

Mange ars hardt arbejde uden nutidens moderne produktionsudstyr har
sat kropslige spor hos lagermedarbejder Henning Johannsen. | dag er
han ansat i fleksjob hos Kohberg, og han takker Kohberg for at stgtte
ham fgr, under og efter sin sygemelding.

”For en maned siden har jeg veeret her i 30 ar. Det er slet ikke til at forsta.
Tiden er flgjet afsted.”

Sadan forteeller lagermedarbejder, Henning Johannsen, der i 2024 kunne
fejre sit 30-ars jubileeum som en af Kohbergs egne.

Han startede sine dage i Kohberg, da den farste hvedebrgdsafdeling blev
en realitet. Dengang var der kun én produktionslinje, hvor der blev lavet
hvedetoast og boller. | dag karer flere adskillige produktionslinjer, og ifalge
Henning har det vaeret en vild rejse, siden han satte sine fgdder hos
Kohberg fgrste gang.

"Det er vildt at se, hvor meget der er sket. Vi har fulgt med fra sidelinjen,
mens Kohberg ar for ar har fornyet sig og vokset sig starre.”

| tidernes morgen startede Henning sin arbejdsdag med 10-12 timer pa
lageret, hvorefter han kgrte en lastbil fyldt med rugbrgd til Aarhus. Selvom
han ngd det pa daveerende tidspunkt, erkender han i dag, at den made at
arbejde pa langtfra er realistisk i forhold til Kohbergs starrelse i dag.

”Vi er ikke kun vokset i produktion og meengder, men ogsa i arbejdsforhold
og hjzelpemidler. Hold nu op, hvor vi puklede fgrhen med mange tunge lgft —
sadan var det bare. Men hvor er det godt, at der er kommet bedre og nye
metoder. For jeg har slidt min krop op, men dengang fandtes der bare ikke
andre metoder,” forteeller Henning.
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ET SKABNESVANGERT BES@G HOS LAGEN

For otte ar siden blev Henning af sin daveerende chef opfordret til at ga til
laegen, fordi der vidst var noget, der ikke var helt godt. Laegen var enig, og
bad ham om at blive hjemme pa ubestemt tid. Han endte med at veere vaek
fra Kohbergiet ar.

”Det var sa sveert for mig. Jeg var overbevist om, at Kohberg ikke kunne
klare sig uden mig. Jeg elskede jo mit arbejde og var altid klar pa lige at gare
en ekstra indsats. Men det endte med, at jeg glemte mig selv,” siger
Henning.

Han fik konstateret slidgigt i alle led og blev opereret for en diskusprolaps i
nakken. Oveni alt den tid pa hjemmefronten fulgte en depression og en
raekke andre personlige problemer. Gennem Kohbergs ekstraordinzere
sundhedsforsikring fik han hjeelp og stgtte til at bearbejde udfordringerne. |
dag er han i fleksjob hos Kohberg tre gange i ugen af to timer.

”Kohberg har taget imod mig igen med abne arme. De rakte ud og var
tydelige omkring: Henning, du siger blot, hvad du kan og ikke kan. Vi
hjeelper dig. Det var helt fantastisk. De ser mig ikke blot som et vilkarligt
nummer, men som Henning,” fortzeller han.




| dag bestar Hennings opgaver bl.a. i at kare rundt med pakkeposten internt
og tsmme skraldespande inde og ude. Desuden elsker han stadig at hjeelpe
kollegaerne rundt omkring i organisationen, hvis de har brug for hjeelp.

”Med min chef har jeg en klar regel om, at jeg nar det, jeg nar. Det er dejligt,
for sa stresser jeg ikke. Jeg har forsggt at pakke brgd som fgrhen, men det
gar bare ikke — mine haender ryster for meget,” siger Henning.

Selvom alderen neermer sig de 61, er Henning endnu ikke klar til at skifte
hverdagen i Kohberg ud med at beskaeftige sig fuldtids med sine hobbyer:
veteranbiler og campingture. Menneskerne i Kohberg er som en ekstra
familie, og han kan ikke helt slippe at vaere en del af den rejse, Kohberg
stadigveek er pa.

*Jeg har alle dage veeret stolt af at arbejde hos Kohberg. Jeg fgler, at jeg har
veeret med til at bygge Kohberg stort, og det har en helt seerlig plads i mit
hjerte,” forteeller Henning og afslutter:

*Jeg skylder Kohberg en stor tak. Kohberg har del i, at jeg i dag er kommet
godt ud pa den anden side af min sygemelding. Jeg ville ikke ane, hvor jeg
havde veeret henne i dag. Jeg er meget taknemmelig.”

‘ ‘ HENNING JOHANNSEN
LAGERMEDARBEJDER

Jeg har alle dage vaeret stolt af at
arbejde hos Kohberg. Jeg faler, at
jeg har vaeret med til at bygge
Kohberg stort, og det har en helt
seerlig plads i mit hjerte.”
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Vores malsaetning for 2024 var, at sygefraveeret pa Kohberg maksimalt
matte udggre 4,5 % af det samlede antal praesterede timer blandt alle vores
ansatte. Resultatet blev 4,8 %, hvilket er et fald pa 0,2 % i forhold til 2023.
Stadig er det dog for hgijt i forhold til vores gnske om maksimalt 4,5 %,
hvorfor vi hele tiden er opmaerksomme pa initiativer, der kan fremme
trivslen og sundheden pa vores arbejdsplads.

Pa baggrund af indsigter fra trivsels- og engagementsmalingen fra 2023 har
vi haft et anske om i 2024 at skabe et gget fokus pa det psykiske
arbejdsmiljg i Kohberg. Derfor har vi afholdt en ’Trivselsuge’ pa tveers af
Kohbergs tre lokationer i Bolderslev, Haderslev og Taastrup. Til at indlede
ugen delte vi en video af vores administrerende direktgr og HR-direktgr, der
pa aben og aerlig vis deler ud af personlige erfaringer i arbejdet med trivsel
og mental sundhed.

Ugen igennem havde vi besgg af eksterne samarbejdspartnere, der
repraesenterer nogle af de mange ekstraordinaere sundhedstilbud, vi hari
Kohberg. Medarbejderne kunne samle deres egen 'Trivselsfolder' med
praktiske informationer om, hvor og hvordan de kan sgge hjeelp om
ngdvendigt. Malet er at ggre 'Trivselsugen’ til en arlig tilbagevendende
begivenhed for at udvikle Kohberg endnu mere i retning af at veere en
arbejdsplads, hvor vi kan tale abent og eerligt om det, der er sveert.

12025 gennemfgrer viigen i samarbejde med Ennova en trivsels- og
engagementsmaling for alle medarbejderne.

Undersggelsen bliver gennemfgrt hvert andet ar, saledes vi far taget
temperaturen pa vores medarbejderes trivsel og et indblik i, om der er
enkelte afdelinger eller saerlige omrader, hvor vi kan ggre det bedre.

1 2024 modtog vii Kohberg, som en af i alt 32 virksomheder, Aabenraa
kommunes Sundhedsfremmemaerke 2024 pa baggrund af vores arbejde
med trivsel og mental sundhed.

Vived, at medarbejderne er vores vigtigste ressource, og derfor har vii flere
ar haft en sundhedsforsikring, en ekstraordineer sundheds- og
trivselsordning gennem Blume Support, en massageordning, en lgbeklub
og et motionsudvalg. 1 2024 er Kohberg desuden blevet SMETA-auditeret,
der er en global anerkendt standard inden for arbejdsmiljg, medarbejdere
og sikkerhed.

1

Vi anseetter hele mennesker i Kohberg. Derfor

har vi ogsa fokus pa det hele menneskes
sundhed og trivsel — bade pa arbejde og

privat. Vi vil i Kohberg veere en arbejdsplads,
der skaber et trygt rum, hvor det ikke er tabu
at reekke ud, hvis man har en darlig dag eller
nogle bekymringer, der fylder for meget.”
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| Kohberg holder vi gjne og grer abne, nar medarbejdere ytrer gnsker eller
behov for videreudvikling. Det er et mal for os som virksomhed at kunne
fastholde dygtige medarbejdere og arbejder derfor malrettet pa at tilbyde
ekstra uddannelse og opkvalificering til de medarbejdere, der viser villighed
til det.

12024 var flere af vores ufagleerte medarbejdere desuden i gang med at
blive udlzerte, og malet er, at endnu flere vil tage imod tilbuddet om at tage
springet fra ufagleert til faglaert.

Vitror pa, at faglig og personlig udvikling giver glade og motiverede
medarbejdere, der skaber veerdi — ikke kun for hverdagen i Kohberg, men
ogsa for Kohbergs fremtid pa sigt.

De senere ar har alle vores ledere faet ledertreening og vigtige
ledelsesveerktgjer ved at gennemfgre Kohberg Leadership Academy, som
vi tilbyder i samarbejde med eksterne konsulenter fra Learn2lead. Vi har i
2024 kunnet sende 14 nye ledere og ngglemedarbejdere afsted pa
Leadership Academy, hvilket er meget tilfredsstillende i forhold til vores
malseetning om minimum 10.

Hvert ar tilbyder vi desuden alle medarbejderne i vores produktion
muligheden for to ugers selvvalgt uddannelse ved IKUF - Industriens
Kompetenceudviklingsfond. 1 2024 har 15 af vores medarbejdere benyttet
sig af muligheden.






FRA STRATEGISK INDK@BER TIL PRODUKTCHEF. M@D NICOLE LYKKEHUS

Det, der startede som en lille spiren i maven, voksede sig gennem tiden til et
malrettet gnske. Da muligheden endelig bad sig, slog hun til. Indtil 1.
november 2024 arbejdede Nicole Lykkehus som strategisk indkgber i
Kohberg, men da stillingen som produktchef i Kohbergs Marketing- og
Innovationsafdeling blev ledig, slog hun til.

Siden Nicole satte sine ben hos Kohberg for fgrste gang tilbage i 2018, har
hun haft en idé om, at hun med hendes "blaeksprutte-evner" ville passe
godtindirollen som produktchefi marketing.

»Jeg trives, nar jeg kan fa lov at drible med mange bolde i luften og samtidig
sgrge for hele tiden at holde snuden i sporet, konkretisere og sikre, at vi
kommer fremad. Det er nok det, jeg selv kalder en ’blaeksprutte-evne’. Den
del af mig har aldrig rigtig fundet sin hylde. Jeg har veeret glad for at arbejde
som indkgber, men for nogle ar tilbage fik jeg, af en tidligere chef, at vide, at
‘blaeksprutten’ i mig var lidt en ulempe,” forteeller Nicole.

Nicole har veeret enormt glad for hendes anseettelse i Kohbergs
indkgbsafdeling og er stolt af, hvordan de sammen har opbygget en staerk
afdeling, hvor de kan overlappe hinanden pa kryds og tveers.

Hun veerdseetter, hvordan hun altid har kunnet have en aben og god dialog
med sin daveerende leder.

*Jeg har fra start sagt, at jeg ikke er nogen hardcore indkgber, og jeg godt
kunne se mig selv skulle noget andet pa sigt. Min leder har pa intet
tidspunkt opfattet det som et fravalg af afdelingen. Det har hele tiden
handlet om, hvordan han kunne stgtte mig pa rejsen mod at finde min rette
hylde i arbejdslivet,” forteeller Nicole.
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Det at kunne tale abent og serligt om gnsker og mal for fremtiden er noget,
Nicole har veerdsat enormt hgijt. Faktisk synes hun, at det karakteriserer
Kohberg som virksomhed, at de er lydhgr.

»Jeg tror pa, at det her skifte for mig har veeret muligt, fordi vi har kunnet tale
abent om det. Hvis man proaktivt viser, at man gerne vil virksomheden, sa
skal mulighederne nok dukke op. Selv var jeg enormt eerlig fra starten, sa
det har hele tiden veeret tydeligt, at det var den her retning, jeg gerne ville for
fremtiden. Og sa har de stgttet mig hele vejen,” siger Nicole.

Selvom jobskiftet fales som det helt rigtige i maven, sa har det ogsa veeret
en fglelsesmaessig ambivalent proces at skulle sige 'farvel’ til de teette
kollegaer i indkgb.

»Jeg savner dagligdagen med mine kollegaer i indkgb, men heldigvis far jeg
jolov at se dem Igbende, da vi stadig eri samme hus. Men jeg glaedede mig
ogsa enormt til at komme i gang med at lsere mine kollegaer i marketing
endnu bedre at kende og fa et arbejde, hvor jeg kommer endnu teettere pa
processerne i vores bagerier,” fortzeller Nicole og afslutter:

*Jeg er stolt af, at jeg nu har fulgt den mavefornemmelse, jeg har haft i
mange ar. Den erfaring jeg har samlet gennem min tid i bade salgs- og
indkgbsverdenen, kan jeg nu kombinere i min nye rolle som produktchef.
Kohberg laver nogle vildt lsekre produkter, og jeg gleeder mig til at veere med
til at f& dem ud over rampen. Der er ingen tvivl om, at min indre bleeksprutte
endelig har fundet sin rette hylde.”



‘ ‘ NICOLE LYKKEHUS
PRODUKTCHEF

Jeg tror pa, at det her skifte for
mig har vaeret muligt, fordi vi
har kunnet tale abent om det.
Hvis man proaktivt viser, at
man gerne vil virksomheden,
sa skal mulighederne nok
dukke op. Selv var jeg enormt
eerlig fra starten, og sa har de
stgttet mig hele vejen.”
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| Kohberg vil vi stgtte og gare en forskel, der hvor vi kan. Vi vil vaere med til at
uddanne den kommende generation af kvalificerede medarbejdere ved at
give dem relevante kompetencer og erfaringer, som de kan trackke pa
gennem hele deres arbejdsliv.

| Kohberg ser vi det ogsa som vores ansvar at abne dgrene og dele indsigter
med unge — og eeldre, der star over for at skulle traeffe beslutninger om
fremtiden. Derfor deltager vi flere gange om aret pa udvalgte karrieremesser,
til’abent hus’-arrangementer og lignende, hvor vi kan mgde nysgerrige sjeele
i gienhgjde. Vi har ogsa lgbende praktikanter i forlgb — bade praktikanter fra
relevante uddannelsesinstitutioner, men ogsa personer der af forskellige
arsager har brug for en stgttende hand til at finde vej gennem
arbejdsmarkedet.

Ved at forteelle og vise, hvilke uddannelses- og karrieremuligheder vi har i
Kohberg, haber vi at kunne sa bare et lille fra og starte en relation, der i sidste
ende kan danne grundlag for en fremtidig karriere.

1 2024 havde Kohberg 10 elever ansat:
8 automatikteknikere
1 detailbager

1 gkonomielev
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M@D RENE LARSEN, DER BESTOD SIN SVENDEPR@VE MED GULDMEDALJE

Forvirring, frustration og fortvivlelse. Rene Larsen var 18 ar gammel, da han
blev fravalgt og ikke fik den laereplads som elektriker han — pa daveerende
tidspunkt - drgmte om. | stedet endte han i ny mesterlaere som detailbager
hos Kohberg. | dag er han faerdigudlaert bager og samtidig mentor for
Kohbergs bagvaerkerlaerling Mariza.

Renes uddannelse som detailbager adskiller sig fra handvaerks-
bageruddannelsen, idet han som detailbager er specialiseret til arbejdet i
st@rre produktionsvirksomheder. Der er et st@rre fokus pa flowet af alle
processerne fra ravarerne kommer ind, til det faerdige produkt kommer ud.

”Mine kollegaer ggar tit grin med, at jeg jo ikke er enrigtig bager, fordi det er
nyt at uddanne sig til detailbager. De fleste er uddannet handveerksbagere.
Men jeg synes, det er vildt spaendende, at det handler sA meget om
processer og samarbejde. Samarbejdet er altafggrende, sa vi leverer
produkterne til tiden,” fortaeller Rene.

Rejsen hos Kohberg startede, da Renes far mgdte sin gamle arbejdsgiver —
davaerende bagermester pa Kohbergs bageri i Haderslev — og luftede, at
Rene manglede arbejde. Dagen efter ringede Renes telefon, og han satte
sine fgrste skridt hos Kohberg som 18-arig.

Herefter fulgte en raeekke ar med forskelligartede arbejdsopgaver og
sluttede desvaerre med en finanskrise, der gjorde ham arbejdslgs i 2,5 ar.
Efter en periode med frustration og forvirring blev han opmaerksom pa at
sgge stillingen som backup vikar hos Kohberg. To timer efter ansggningen
var sendt afsted, blev han ansat.



*Jeg falte, at jeg blev budt velkommen tilbage med r@d Igber og blomster.
Jeg teenker, de var glade for at kunne ansaette en, der havde veeret i
bageriet far og kendte til produkter og procedurer — og det var gensidigt, for
jeg var glad for at veere tilbage,” fortaeller han.

I januar 2020 tog Kohberg og Rene sammen skridtet videre, da han startede
pa uddannelsen som detailbager. Det er specielt tiden fra han starter i
Kohberg, til han gar i leere, der har gjort ham afklaret omkring det at blive
bager:

”Som ufagleert gik jeg i kulissen og fulgte Kohbergs udvikling inden for
gkologi, BRC- og RSPO-certificeringer. Jeg var fascineret af, hvor vigtig det
er for en virksomhed at have styr pa arbejdsprocesserne, ellers er der
ingen, der gider kagbe dine varer. Dertil kommer, at jeg er slagtersgn. Begge
mine foreeldre er slagtere, sa jeg har fulgt et handvaerksfag pa sidelinjen fra
jeg var barn. De har stgttet mig hele vejen — ogsa selvom jeg ville bage og
ikke veere slagter.”
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Forud for 3. hovedforlgb forteeller Rene, hvordan Kohberg engagerede sig i
hans pensum pa uddannelsen, idet bagerichefen i Haderslev vidste, at der
var omrader, hvor Kohberg ikke kunne statte Rene nok. Derfor tog de
sammen turen forbi én af Kohbergs teette samarbejdspartnere, hvor de
kunne fa afdeekket den manglende del af pensum.

’Det gav mig et enormt forspring til svendeprgven i forhold til mine
klassekammerater. Jeg var den eneste, der vidste noget om det
pageeldende fagomrade,” siger Rene.

12023 gar han op til sin svendeprgve og far en guldmedalje med ordene: Du
er definitionen pd en detailbager. Han er desuden Kohbergs fgrste elev, der
far guld.

*Jamen jeg var helt vild. | det stille havde jeg dramt om, hvor fedt det ville
vaere at fa guld, og sa skete det,” fortaeller Rene og afslutter:

>Jeg har grublet lidt over, hvordan jeg kunne fa guld. Hvorfor er jeg unik og
speciel. Men jeg ved nu, at det er hele min historie hos Kohberg. Fra jeg
startede som ufagleert 18-arig og nysgerrigt fulgte med i kulissen til fglelsen
af, at Kohberg vil mig og statter mig. Det er ret unikt.”

‘ ‘ RENE LARSEN
BAGER

Jeg har grublet lidt over, hvordan jeg
kunne fa guld. Hvorfor er jeg unik og
speciel. Men jeg ved nu, at det er
hele min historie hos Kohberg. Fra
jeg startede som ufagleert 18-arig og
nysgerrigt fulgte med i kulissen til
falelsen af, at Kohberg vil mig og
stgtter mig.”



MENNESKER
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Arbejdsmiljo og sikkerhed

FOKUSOMRADER

MAL 2024

Politik

Politik for arbejds-
tagerrettigheder
Politik for
menneskerettigheder
Helbredskontrol

Risici
Arbejdssikkerhed
Arbejdssundhed

Arbejdsulykker
Maksimalt 12 anmeldte arbejdsulykker med
fraveeri2024.

Mal for ulykker pr. mio. produktionstimer er i 2024
=156.

Fokus pa arbejdsmiljg er vigtigt i udarbejdelse af
ny strategi i marts 2024.

Alvorlige arbejdsulykker med

lengerevarende fravaer

Malet for 2024 var, at ingen ansatte oplever en
arbejdsulykke, hvor haendelsen kan betegnes
som vaerende alvorlig, og som medfgrer mindst 21
dages fraveer.

Fokus pa arbejdsmiljg og minimering af antallet
af arbejdsulykker vil veere vigtig i forbindelse med
udarbejdelsen af ny strategi i marts 2024.

RESULTAT 2024

Arbejdsulykker

12024 havde vi 156 anmeldte arbejdsulykker med
fraveer. Antallet af arbejdsulykker i 2024 blev
saledes ikke reduceret i forhold til 2023.

Antal ulykker pr. mio. produktionstimer i 2024:
19,06.

| strategiplanen 'Time for Change’, der Igber fra
2024-2027 er et af de otte strategiske initiativer:
Arbejdsmiljg og Sikkerhed. Omradet udger altsa
en helt central del af Kohbergs strategiske arbejde
de kommende tre ar.

Alvorlige arbejdsulykker med
laengerevarende fravaer

0 ansatte oplevede i 2024 en arbejdsulykke, hvor
haendelsen kan betegnes som veerende alvorlig.

| strategiplanen 'Time for Change’, der Igber fra
2024-2027 er et af de otte strategiske initiativer:
Arbejdsmiljg og Sikkerhed. Omradet udger altsa
en helt central del af Kohbergs strategiske arbejde
de kommende tre ar.

MAL OG HANDLING 2025

Arbejdsulykker
Malsaetning pa maksimalt 10 anmeldte
arbejdsulykker med fravaer i 2025.

Malsaetning er, at antallet af ulykker pr. mio.
produktionstimer maksimalt er = 13.

Alvorlige arbejdsulykker med

laengerevarende fravaer

Malet for 2025 er, at 0 ansatte oplever en
arbejdsulykke, hvor haendelsen kan betegnes som
veerende alvorlig.
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MAL OG HANDLING 2025

FOKUSOMRADER MAL 2024

Politik Trivselsmaling

Politik for arbejds- Arbejde med handlingsplaner frem til ny
tagerrettigheder trivselsmaling foretages i 2025.

Politik for

menneskerettigheder

Seksuel chikane
Kgnsdiversitet
Mobning

Risici
Anseettelsesforhold
Arbejdssikkerhed
Arbejdssundhed

Trivselsmaling

12025 vil vi fortsat have fokus pa trivsel og mental
sundhed ifm. afholdelse af den arlige trivselsuge.
Derudover gennemfgrer vi en trivselsmaling i
efteraret 2025.

Sygefraveer

Maksimalt 4,5 % sygefraveer af preesterede timer

blandt alle vores ansatte.

Sygefravaer
Maksimalt 4,5 % sygefraveer af preesterede timer
blandt alle vores ansatte.
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MENNESKER

Rummelig arbejdsplads

FOKUSOMRADER

MAL 2024

Politik

Politik for arbejds-
tagerrettigheder
Politik for
menneskerettigheder
Kansdiversitet

Risici
Diskrimination
Ansezettelsesforhold

Seaerlige stillinger
Minimum opretholdelse af 2023-niveau med:

10 fleksjobbere
10 elevstillinger

Pavirke alle personaleledere til at overveje at
oprette seerlige stillinger og fortseette med at
uddanne elever.

Kgnsfordeling i bestyrelsen
Det er Kohbergs mal at have mindst 25 % af hvert
kan i selskabets bestyrelse.

Kgnsfordeling i ledergruppen

Kohberg gnsker at fremme en ligelig fordeling af
kannene i den samlede ledergruppe. Andelen af
hvert kan i den samlede ledergruppe skal altid
vaere minimum 25 %.

RESULTAT 2024

Seerlige stillinger
Antallet af seerlige stillinger var i 2024:

8 fleksjobbere

1 skanejob

10 seniorordninger
10 elevstillinger

Kgnsfordeling i bestyrelsen
Kohbergs bestyrelse bestod pr. 31.12.2024 af:

1 kvinde, svarende til 25 %
3 maend, svarende til 75 %

Kgnsfordeling i ledergruppen

Kohbergs ledergruppe bestod pr. 31.12.2024 af:

2 kvinder, svarende til 29 %
5 maend, svarende til 71 %

MAL OG HANDLING 2025

Seerlige stillinger
Minimum opretholdelse af 2024-niveau med:

10 fleksjobbere
10 elevstillinger

Handling: Fortsat opfordre alle personaleledere
til at overveje at oprette seerlige stillinger og
fortseette med at uddanne elever.

Kgnsfordeling i bestyrelsen
Det er Kohbergs mal ogsa i 2025 at have mindst
25 % af hvert kan i selskabets bestyrelse.

Kohberg vil dog altid udnaevne
bestyrelsesmedlemmer ud fra den praemis, at
den/de bedst egnede skal udnzevnes uanset kgn.

Kgnsfordeling i ledergruppen

Kohberg gnsker at fremme en ligelig fordeling af
kgnnene i den samlede ledergruppe. Andelen af
hvert kgn i den samlede ledergruppe skal altid
veere minimum 25 %.

Kohberg vil dog altid ansaette/udnaevne ledere ud
fraden praemis, at den/de bedst egnede skal
udnaevnes uanset kgn.
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MENNESKER

Medarbejderudvikling

FOKUSOMRADER MAL 2024 MAL OG HANDLING 2025

Politik Uddannelse og traening Uddannelse og traening

Politik for arbejds- Vi vil have fokus p3, at alle medarbejdere Izbende Vi vil ogsa i 2025 have fokus p3, at alle

tagerrettigheder bliver efter-/videreuddannet, sa vi sikrer et hgijt medarbejdere Igbende bliver efter-/

Kgnsdiversitet kompetenceniveau i hele Kohberg. videreuddannet, sa vi sikrer et hgijt
kompetenceniveau i hele Kohberg.

Risici

Anseettelsesforhold

Arbejdssikkerhed

Arbejdssundhed

Ledertraning
Minimum 10 nye ledere og ngglemedarbejdere
gennemfgrer Kohberg Leadership Academy.

Ledertraening
Minimum 10 nye ledere og ngglemedarbejdere
gennemfgrer Kohberg Leadership Academy.
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ANSVARLIG VIRKSOMHED

Kohberg er en fadevarevirksomhed, og det er helt afggrende for os, at vi
samarbejder med palidelige og ansvarlige leverandarer. Vi arbejder lzbende
pa at styrke relationen yderligere, nar vi maler og evaluerer dem pa en rackke
parametre jf. vores forpligtelser til BRC-certificeringen.

Vores bagerier er i gang 365 dage om aret og leverer dagligt varer til
supermarkeder, grossister og kunder i ind- og udland. Da vores kunder stiller
store krav til kvaliteten og holdbarheden af vores produkter, er vi ogsa
ngdsaget til at stille store krav til de leverandgrer, vi samarbejder med.

Kohberg har ingen due diligence proces, men vi foretager Igbende kontrol og
risikovurderinger af leverandarer af bade ravarer, emballager og
handelsvarer. 1 2024 var 100 % af denne leverandgrgruppe risikovurderet.

Ved at underskrive Kohbergs Code of Conduct (CoC) forpligter vores
leverandgrer sig til at leve op til et etisk regelszet for bade ledelse og
medarbejdere inden for: menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og
korruption. Samtidig forpligtiger de sig til at agere ansvarligt i forhold til miljg
og klima.

Vores malsaetning er, at alle vores leverandgrer af ravarer, emballager,
handelsvarer, renggring og logistik er omfattet af Kohbergs CoC eller har
deres egen CoC, der som minimum matcher Kohbergs.



12024 blev Kohbergs bageri i Bolderslev SMETA-auditeret efter den pa
verdensplan mest anerkendte maling af en virksomheds arbejde med CSR-
initiativer, herunder arbejdsforhold, -sikkerhed og forretningsetik.
Auditeringen fungerer som en intern styrke, da vi herigennem bliver klogere
pa, hvad vi ggr godt som virksomhed, og hvor der er potentialer for
videreudvikling. Samtidig bliver vi en mere transparant samarbejdspartner
over for vores internationale kunder, da det bliver syn for sagen, om vi har
“orden i eget hus”.

#
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M@D THOMAS KAHR KNUDSEN, OPERATIONS & SUPPLY CHAIN DIRECTOR (COO) | KOHBERG

Kohbergs bagerii Bolderslev blevi marts 2024 SMETA-auditeret efter
den pa verdensplan mest anerkendte maling af en virksomheds arbejde
med CSR-initiativer, herunder arbejdsforhold, -sikkerhed og
forretningsetik. Med en SMETA-auditering hgjner Kohberg sin
positionering som en attraktiv handelspartner pa eksportmarkedet.

Det er ikke kun danskerne, der er vilde med wienerbrgd. Kohberg oplever en
stigende interesse for dansk wienerbrgd fra kunder i hele verden, hvorfor et
naturligt neeste skridt har veeret at blive tilknyttet SMETA-ordningen ved
SEDEX.

"At blive SMETA-auditeret er et vigtigt skridt for Kohberg. Med en global
fastsat standard kan vi male pa, hvor gode vi er i arbejdet med CSR og
sammenligne os med konkurrenter i ind- og udland.

Det er bade en intern styrke, da vi bliver klogere pa egne
udviklingspotentialer, men det er i hgj grad en ngdvendighed for at ggre os
attraktive over for kunder pa eksportmarkedet,” forteeller Thomas Kahr
Knudsen, COO i Kohberg.

En SMETA-auditering undersgger, hvordan en virksomhed arbejder med
falgende fire omrader:

Arbejdsforhold

» Sundhed og sikkerhed
» Forretningsetik

* Miljg
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‘ ‘ THOMAS KAHR KNUDSEN
CHIEF OPERATING OFFICER (COO)

Med SMETA opnar vii Kohberg et
globalt ’license to supply’ og kan
tilbyde vores internationale kunder
bagveaerk af hgj kvalitet, og samtidig
spille med abne kort i den made vi
driver virksomhed pa.”
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Forud for selve auditeringen, der bestar af et fysisk besgg af en auditar, har
Kohberg udfyldt et omfattende spgrgeskema samt indsendt nggletal for el-,
vand- og gasforbruget.

Auditgren har gennemfgrt individuelle og gruppeinterviews med 26
medarbejdere for at fa indblik i arbejdsforhold, -sikkerhed og trivsel.
Interviewene foregik i fortrolighed og uden ledelsens tilstedeveerelse.

Vi har faet positive tilbagemeldinger fra auditaren, og det er vi utrolig glade
for. Men man kan jo altid ggre det endnu bedre, og derfor har vi allerede
igangsat initiativer, sa vi hgjner sikkerheden pa arbejdspladsen endnu
mere,” siger Thomas.

SMETA-ordningen er i dag én af de st@rste globale standarder, og kendt af
mange store virksomheder pa eksportmarkedet. Derfor kan Kohberg ikke
ngdvendigvis differentiere sig pa nu at vaere SMETA-auditeret, men det
styrker Kohbergs positionering som attraktiv handelspartner pa
eksportmarkedet.

"Vioplever i stigende grad, at vores kunder saetter krav til transparens
igennem hele vaerdikeeden. Med SMETA opnar vii Kohberg et — ogsa pa
globalt plan - ’license to supply’ og kan nu tilbyde vores internationale
kunder bagveerk af hgj kvalitet, og samtidig spille med abne kort i den made
vi driver virksomhed pa. Det skaber veerdi for nuvaerende og kommende
samarbejder,” siger Thomas.



ANSVARLIG VIRKSOMHED

Antikorruption og svindel

| Kohberg accepterer vi ikke korruption af nogen form. Dette markerer vi bl.a.
gennem vores tilslutning til FN’s Global Compact, hvor virksomheder
opfordres til at modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og
bestikkelse blandt medarbejderne. Vi har desuden en skarp intern
antikorruptionspolitik, der ngje beskriver, hvordan vi i Kohberg forholder os i
tilfeelde af svindel og ulovligheder.

WHISTLEBLOWERORDNING

Som et led i ovenstaende arbejde har vii 2021 etableret en
whistleblowerordning til indberetning af oplysninger om alvorlige
lovovertreedelser af dansk ret, EU-retten samt gvrige alvorlige forhold. Jf.
BRC-standarden, version 8, giver ordningen ligeledes medarbejdere
mulighed for at anmelde formodninger om fadevaresikkerhed, produktkvalitet
og integritet — 100 % anonymt. Ordningen skal veere med til at sikre abenhed
og gennemsigtighed i forhold til eventuelle (lov)overtreedelser og alvorlige
uregelmaessigheder. Samtidig skal den vaere med til at reducere risici og
sikre bade vores medarbejderes, kunders og offentlighedens tillid til Kohberg.

Anmeldelserne tilgar HR og behandles derefter i Kohbergs gverste
ledergruppe.




ANSVARLIG VIRKSOMHED

Det vaegter hgijt for os i Kohberg, at vi agerer ansvarligt og fair over for vores
omverden. Det gaelder naturligvis ogsa, nar vi bade markedsfarer Kohberg
som arbejdsplads og vores sortiment af bagvaerk.

Vores markedsfgring er altid ansteendig, erlig og sandfaerdig. Vi overholder
lovgivningen, og vi har respekt for principperne om fair konkurrence.

For at leve op til vores egne krav og standarder bliver relevante medarbejdere
Igbende undervist i konkurrenceretslig compliance, og det er obligatorisk for
nye medarbejdere i bl.a. salgs-, indkgbs- og marketingafdelingen at
gennemga lignende forlgb.

Denne CSR-rapport udggr Kohbergs arlige rapportering af vores
samfundsansvar i forhold til Arsregnskabsloven. Samtidig er den et redskab,
der danner grobund for udvikling og hjaelper os til at blive skarpere ar for ar.

| rapporten giver vi laeserne et autentisk og aerligt indblik i, hvordan vi agerer
ansvarligt og beeredygtigt i forhold til vores forbrug, vores fadevarer, vores
ansatte og som ledelse. Vi forteeller bade, nar det gar godt, men er ogsa
eerlige omkring der, hvor vi kan blive endnu bedre.

Denne rapport udgar samtidig vores arlige CoP-rapport (Communication on
Progress) jf. FN’s Global Compact program.
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ANSVARLIG VIRKSOMHED

Leverandgrstyring

FOKUSOMRADER MAL 2024

Politik Godkendelse og evaluering af leverandgrer —
Politik for ravarer, emballager og handelsvarer
menneskerettigheder 100 % af indkgbsvolumen i DKK, der er fra ravare-,
Politik for arbejds- emballage- og handelsvareleverandgrer, skal veere
tagerrettigheder evalueret og godkendt.

Klimapolitik

Miljgpolitik

Politik for

antikorruption

Compliance

Code of Conduct

Accept af Kohbergs Code of Conduct - ravarer,
emballage, handelsvarer, renggring og logistik
100 % af Kohbergs samlede indkgb fra ravare-,
emballage-, handelsvare-, renggrings- og
logistikleverandgrer skal vaeret omfattet af
Kohbergs CoC eller have egen CoC, der som
minimum matcher Kohbergs.

RESULTAT 2024

Godkendelse og evaluering af leverandgrer —
ravarer, emballage og handelsvarer

100 % af indkagbsvolumen i DKK, der er fra ravare-,
emballage- og handelsvareleverandgrer, blev
evalueret og godkendt i 2024.

Accept af Kohbergs Code of Conduct - ravarer,
emballage, handelsvarer, renggring og logistik
95 % af Kohbergs samlede indkgb fra ravare-,
emballage-, handelsvare-, renggrings- og
logistikleverandgrer havde i 2024 underskrevet
Kohbergs CoC eller havde egen CoC, der som
minimum matchede Kohbergs.

MAL OG HANDLING 2025

Godkendelse og evaluering af leverandgrer —
ravarer, emballage og handelsvarer

100 % af indkegbsvolumen i DKK, der er fra ravare-,
emballage- og handelsvareleverandgrer, skal i
2024 veere evalueret og godkendt.

Handling: Udvaelge leverandgrer til audit og
gennemfgre godkendelse og evaluering. Samtlige
leverandgrer evalueres to gange arligt.

Accept af Kohbergs Code of Conduct - ravarer,
emballage, handelsvarer, renggring og logistik
100 % af Kohbergs samlede indkgb fra ravare-,
emballage-, handelsvare-, renggrings- og
logistikleverandgrer skal veeret omfattet af
Kohbergs CoC eller have egen CoC, der som
minimum matcher Kohbergs.

Handling: Lgbende opfglgning pa at fa
leverandgrer med ombord.



ANSVARLIG VIRKSOMHED

Fairness

FOKUSOMRADER

MAL 2024

Politik

Politik for antikorruption
Politik for
menneskerettigheder
Politik for arbejds-
tagerrettigheder
Whistleblower
Compliance

Risici

Unfair markedsfgring
Korruption
Konkurrence-
forvridning

Abenhed

Fair markedsfgring

0 retslige domme for overtraedelser af
markedsfaringslovgivningen udfart eller forarsaget
af Kohberg Bakery Group A/S.

Fair konkurrence

0 retslige domme for overtraedelser af
konkurrencelovgivningen udfart eller forarsaget af
Kohberg Bakery Group A/S.

Antikorruption

0 retslige domme for overtraedelser af lovgivning
for antikorruption udfgrt eller forarsaget af Kohberg
Bakery Group A/S.

FOKUSOMRADER MAL 2024

Politik CSR-rapport

Alle Udgivelse af CSR-rapport 2024.
Risici

Alle risici

RESULTAT 2024

Fair markedsfgring

0 retslige domme i 2024 for overtraedelser af
markedsfaringslovgivningen udfart eller forarsaget
af Kohberg Bakery Group A/S.

Fair konkurrence

0 retslige domme i 2024 for overtraedelser af
konkurrencelovgivningen udfart eller forarsaget af
Kohberg Bakery Group A/S.

Vi har i 2024 gennemfgrt konkurrenceretslig
compliancetraening for relevante medarbejdere.

Antikorruption

0 retslige domme i 2024 for overtraedelser af
lovgivning for antikorruption udfart eller forarsaget
af Kohberg Bakery Group A/S.

RESULTAT 2024

CSR-rapport
CSR-rapport udgivet for 2024.
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MAL OG HANDLING 2025

Fair markedsfgring

0 retslige domme i 2025 for overtraedelser af
markedsfaringslovgivningen udfert eller forarsaget af
Kohberg Bakery Group A/S.

Handling: Vi har udfgrt lovlig, ansteendig, serlig og
sandfaerdig markedsfaring.

Fair konkurrence

0 retslige domme i 2025 for overtraedelser af
konkurrencelovgivningen udfart eller forarsaget af
Kohberg Bakery Group A/S.

Handling: Virespekterer bade nationale regler og
principperne for fair konkurrence. En gang arligt
gennemfgrer relevante medarbejdere compliancetraening.

Antikorruption

0 retslige domme i 2025 for overtraedelser af lovgivning for
antikorruption udfgrt eller forarsaget af Kohberg Bakery
Group A/S.

Handling: Fokus pa antikorruption i hele organisationen

gennem bl.a. compliancetraening for relevante
medarbejdere.

MAL OG HANDLING 2025

CSR-rapport

Fra 2025 skal Kohberg som en del af KOFF koncernen
afrapportere pa ESG jf. EU’s lovkrav. Rapporteringen
kommer til at indga som en del af Kohbergs arlige
ledelsesberetning.
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FN'S GLOBAL COMPACT

FN’s Global Compact

FN’s Global Compact bestar af ti principper inden for menneskerettigheder,
miljg og antikorruption, som virksomheder skal ggre deres bedste for at
leve op til.

| Kohberg Bakery Group stgtter viop om FN’s Global Compact, da vi ved, vi
som virksomhed bzerer et vigtigt ansvar over for bade medarbejdere, miljg
og omverden. Siden 2009 har vi vaeret en del af Global Compact Nordic
Network (GCNN), hvorigennem vi deler erfaringer, far inspiration og
radgivning i arbejdet med de ti principper.




FN'S GLOBAL COMPACT

FN’s Global Compact i denne rapport

KOHBERGS ARBEJDE MED DE TI PRINCIPPER | FN’'S GLOBAL COMPACT ER | RAPPORTEN FORDELT SALEDES:

PRINCIP: SIDE:

1 Virksomheden bgr statte og respektere beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskerettigheder 18-19, 21, 48, 64-83, 92-99, 102

p Virksomheden bgr sikre, at den ikke medvirker til kreenkelser af menneskerettighederne 18-19, 21, 48, 64-83, 92-99, 102

3 Virksomheden bgr opretholde foreningsfriheden og effektivt anerkende retten til kollektiv forhandling 92-99, 102

4 Virksomheden bgr stgtte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde 18-19, 21, 48, 66, 92-99, 102

5 Virksomheden bgr statte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde 18-19, 21, 92-99, 102

6 Virksomheden bgr afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og anszettelsesforhold 18-19, 64-83, 92-99, 102

7 Virksomheden bgr stgtte en forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer 13, 18-19, 21, 24-29, 34-37, 48-49, 92-99, 102
8 Virksomheden bgr tage initiativ til at fremme stgrre miljgmaessig ansvarlighed 13, 18-19, 21, 24-29, 34-37, 48-49, 92-99, 102
9 Virksomheden bgr opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier 24-29, 34-37

10 Virksomheden bgr modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse 18-19, 68, 72, 92-99, 102
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Virksomhedsprofil

ORGANISATION

Virksomhedens navn: Kohberg Bakery Group A/S
Webadresse: www.kohberg.dk og www.kohberg.com
Hovedkontor: Kernesvinget, 6392 Bolderslev, Danmark
Ejerforhold: Koff A/S (90-99,99 %)

Antal medarbejdere: 490

RAPPORT

Rapporteringsperiode: 1/1 2024 — 31/12 2024

Rapporteringspraksis: Vi har rapporteret i overensstemmelse med den danske Arsregnskabslov §99a.
Omfattede selskaber i rapporten: Samtlige selskaber i Kohberg Bakery Group A/S

GOVERNANCE
Kontaktperson vedr. rapporten og overordnet CSR-ansvarlig:
Sgren Bender Egesborg, CEO (sbeg@kohberg.com)

Kohberg Bakery Group A/S | Kernesvinget | 6392 Bolderslev, Danmark
+4573 64 64 00 | kohberg@kohberg.com | www.kohberg.dk | www.kohberg.com



